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UVODNA CAST PHSR OBCE PREDMIER

Pojem ,rozvoj obce* je €asto vnimany ako samozrejmost, no jeho realizacia je naro¢ny proces
vyzadujuci systematické Usilie predstavitelov obce. V suCasnej dobe, charakterizovanej
rastucim individualizmom a zameranim na osobné pohodlie sa vSak stretdvame s klesajucim
zaujmom obcanov o dianie v ich lokalite. Tendencia vyhybat sa aktivnej u€asti na rozvoji obce
ma negativny dopad nielen na samotny rozvoj, ale aj na socialne vazby v komunite. Chybajuca
obgianska angazovanost brani budovaniu silnych a sudrZznych spoloCenstiev, ktoré su

zakladom pre kvalitny zivot.

"Buducnost’ obce zavisi od aktivnej ucasti vSetkych jej obyvatelov, nielen od

rozhodnuti volenych zastupcov."

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce (PHRSR) je komplexny strategicky
dokument, ktory definuje dlhodobu viziu a smerovanie rozvoja obce. Tento dokument, ktory je
vypracovany na zaklade dokladnej analyzy su¢asného stavu a potrieb obce, sluzi ako kompas
pre rozhodovanie samospravy v oblastiach hospodarskeho, socialneho a izemného rozvoja.
PHSR predstavuje dynamicki a komplexnu stratégiu rozvoja, ktora je schopna adaptacie

na neustale sa meniace podmienky.

Tento dokument poskytuje uceleny obraz o su¢asnom stave obce a definuje jej dlhodobé vizie.
Jeho obsah je navrhnuty tak, aby bol v sulade s nadradenymi strategickymi dokumentmi, ako
je narodna stratégia a program rozvoja kraja. Zaroveh redpektuje Uzemnoplanovaciu
dokumentaciu obce s poukazom na ustanovenie § 8 ods. 1 Zakona 539/2008 Z. z. o podpore

regionalneho rozvoja.

PHRSR predstavuje komplexny strategicky dokument, ktorého uéelom je definovat viziu
buduceho rozvoja obce. Tento dokument by mal odrazat kolektivhe zaujmy a potreby
obyvatefov obce v oblastiach ekonomiky, socialnych sluzieb, kultiury a Zivotného prostredia.
Dokument ma za ulohu vytvorit koherentny ramec pre rozvoj obce, ktory bude zlucitelny
s nadradenymi strategickymi dokumentmi na urovni Statu, kraja, mikroregionu a jednotlivych
rezortov. Zaroven musi reSpektovat’ Specifické lokalne podmienky, potencial a vyzvy danej

obce.

Cielom PHRSR je sformulovat taku predstavu o smerovani obce, ktora vyjadruje ekonomické
a socialne zaujmy jej obCanov a zaroven je v sulade s prijatymi koncepciami Statu, vysSieho

uzemného celku, stratégiou rozvoja mikroregiénu, prip. rezortnymi stratégiami, zaujmami
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ochrany zivotného prostredia, kultirneho dedi¢stva a pod. Je to program cielenych opatreni

socialneho, ekonomického a kultdrneho rozvoja obce, pri¢om pozostava z nasledujucich ¢asti:

o analytickej €asti, ktora obsahuje komplexné hodnotenie a analyzu vychodiskovej
situacie obce, odhad jej buduceho vyvoja, mozné rizika a ohrozenia vo vazbe na
existujuce stratégie a koncepcie a vyuZivanie vnutorného potencialu uUzemia, jeho

limitov a rozvoja, definovanie podmienok udrzatelného rozvoja obce,

o strategickej €asti, ktora obsahuje stratégiu rozvoja obce pri zohfadneni jej vnutornych
Specifik a urCi hlavné smery, priority a ciele rozvoja obce reSpektovanim principov

regionalnej politiky s cielom dosiahnutia vyvazeného udrzatelného rozvoja uzemia,

e programovej €asti, ktora obsahuje najma zoznam opatreni a aktivit na zabezpecenie

realizacie programu rozvoja obce,

o realizaénej c&asti, ktora je zamerand na popis postupov intitucionalneho
zabezpedenia formou partnerstva a organizatné zabezpecenie realizacie programu
rozvoja obce, systém monitorovania a hodnotenia plnenia programu rozvoja obce s
ustanovenim meratefnych ukazovatelov, vecny a €asovy harmonogram realizacie

programu rozvoja obce formou akéného planu,

o finanénej ¢asti, ktora obsahuje finanéné zabezpecenie jednotlivych opatreni a aktivit,

intitucionalnej a organizacnej stranky realizacie programu rozvoja obce.

Schvalenie programu rozvoja obce a prisludnej uzemnoplanovacej dokumentacie, ak jej
spracovanie vyZaduje osobitny predpis je podmienkou na predlozenie Ziadosti obce
o poskytnutie dotacie zo Statneho rozpoctu a z doplnkovych zdrojov. PHRSR je vypracovany
v sulade s metodikou Ministerstva dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej

republiky, na vypracovanie programu hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja obce.
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ORGANIZACNE ZABEZPECENIE VYPRACOVANIA PHRSR OBCE
PREDMIER

Obec Predmier sa rozhodla aktivne zapojit do procesu tvorby PHRSR na roky 2025 — 2031.
Tento komplexny a participativny pristup zahffia nielen vyuzitie internych kapacit obecného
uradu, ale tiez externu odbornu spolupracu s kvalifikovanymi odbornikmi z réznych oblasti.
S cielom zabezpe€it koordinaciu a odborné vedenie celého procesu, bol do pozicie
koordinatora menovany Ing. Michal Ballay, PhD., LL.M. Jeho bohaté skusenosti v oblasti
regionalneho rozvoja a multidisciplinarny pristup zarucia, ze PHRSR bude vypracovany na
vysokej odbornej urovni a bude zodpovedat aktualnym potrebam a vyzvam obce. Zaroven
bude kladeny dbéraz na Siroku participaciu obanov, zastupcov miestnych podnikov a
organizacii, ako aj na odbornikov z réznych oblasti, aby vysledny dokument €o najviac
reflektoval potreby a oCakavania vSetkych zainteresovanych stran. S cielom zabezpecit
komplexnu a odbornu podporu pri tvorbe a implementacii PHRSR sa gestor rozhodol pre
vytvorenie vlastného riadiaceho vyboru. Tento riadiaci vybor zloZzeny zo skusenych odbornikov
z oblasti regionalneho rozvoja bude poskytovat’ obci metodicku asistenciu na najvyssej urovni.
Ich ulohou bude nielen zabezpedit, aby bol PHSR vypracovany v sulade s aktualnymi trendmi
a legislativnymi poziadavkami, ale tiez koordinovat spolupracu obce s vyS$8imi uzemnymi
celkami, konkrétne so Zilinskym samospravnym krajom a mestom Bytéa. Tymto spdsobom sa
zaruci, Ze rozvojové aktivity obce budu plne integrované do SirSieho regionalneho kontextu

a budu maximalne efektivne.

Tabulka 1 Zakladne informacie o PHRSR Predmier

Planovacie obdobie

Schvalovaci organ

Identifikacia Uzemnej samospravy,
pre ktora sa dokument spracovava
Datum schvalovania

Clenovia riadiaceho vyboru
participantovej tvorbu PHRSR

Gestor tvorby PHRSR a jeho kontaktné
udaje

Koordinator tvorby PHRSR a jeho
kontaktné udaje

Adresa zverejnenia PHRSR na napr.
webovom sidle zadavatel'a tvorby
stratégie ( obci, miest, VUC)

2025 - 2031
Obecné zastupitel'stvo
Obec Predmier

Clenovia:

Ing. Michal Ballay, PhD, LL.M.,
doc. Ing. Jozef Kubas, PhD.,
Stefan Klus

Stefan Klus

Ing. Michal Ballay, PhD, LL.M.,
ballay.miba@gmail.com
https://lwww.predmier.sk/
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Spracovanie PHRSR obce Predmier bolo naplanované na dvojmesacné obdobie. S cielom
vizualne znazornit Casovy harmonogram a vzajomné prepojenia jednotlivych uloh, bol
vypracovany Ganttov diagram. Tento diagram detailne prezentuje rozdelenie prace
na jednotlivé fazy spracovania PHRSR od analyzy su€asného stavu, az po vypracovanie
konkrétnych opatreni a financného planu.

Iden okt 2024 nov 2024

tifiké Cast PHSR Zaciatok Koniec Trvanie
cia I 6.10 | 13.10| 20.10| 27.10| 3.11 | 10.11| 17.11| 2411

1 Dreek Pmilys c","‘l o, 2.10.2024 5.10. 2024 4d =
rozsahu, metodoloégie

Analyticka ¢ast: SWOT
2 | analyza, analyza si¢asného  3.10.2024 19. 10. 2024 17d ]
stavu

Strategicka cast’:
3 | Formulovanie vizie, misii, 15. 10. 2024 7.11.2024 24d (|
strategickych ciefov

Programova cast” Definicia
4 | projektov, aktivit, 27.10.2024 18. 11. 2024 23d (|
ukazovatelov

Realizana ¢ast" Plan
5 | implementacie, zodpovedni]  2.11.2024 24.11.2024 23d (|
zdroje

Finanéna €ast Rozpocet,

e ] 13.11. 2024 2.12.2024 20d
zdroje financovania

Zaver: Zhrnutie,

S 27.11. 2024 5.12.2024 od
odporuc¢ania

Obréazok 1 Ganttov diagram procesu tvorby PHRSR Predmier

Z Ganttovho diagramu je zrejmé, Ze najvacsi Casovy usek bol vy€leneny na strategicku €ast,
ktora zahffhala formulovanie vizie, misii a strategickych cielov. Nasledné fazy sa zamerali
na stanovenie vizie a cielov rozvoja obce, vypracovanie konkrétnych projektov a opatreni,
a nakoniec na zostavenie finanéného planu a urcenie zdrojov na realizaciu jednotlivych aktivit.
Doékladna priprava a vizualizacia harmonogramu v podobe Ganttovho diagramu umoznila
efektivne riadenie procesu spracovania PHRSR a zabezpec€ila dodrzanie stanovenych
terminov. Tento nastroj bol nielen uzitoCny pre projektovy tim, ale sluzil aj ako transparentny

komunikaény nastroj pre vedenie obce a Siroku verejnost.

PHRSR obce Predmier predstavuje klu€¢ovy dokument, ktory definuje viziu a smerovanie
rozvoja tejto lokality. Jeho zaradenie do hierarchie planovacich dokumentov na podporu
regionalneho rozvoja na Slovensku mu pripisuje vyznamnu ulohu v procese strategického
planovania. Tento program sa opiera o vysSie Urovne planovania ako su regionalne a narodné

stratégie, a zaroven sluzi ako podklad pre vypracovanie konkrétnych projektov a aktivit
11
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na miestnej Urovni. Tymto spdsobom sa zabezpecuje koherentnost a sulad rozvojovych aktivit
na vSetkych urovniach verejnej spravy. To znamena, Ze opatrenia planované na urovni obce
su v sulade s SirSimi regionalnymi a narodnymi cielmi. Zaroven vSak program umoziuje
zohladnit’ Specifické potreby a podmienky obce Predmier, &im prispieva k jej udrzatelnému a
vyvazenému rozvoju. Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce Predmier je
dynamicky dokument, ktory sa pravidelne aktualizuje a dopifia. To umozfiuje reagovat na
meniace sa podmienky a nové vyzvy, ktoré sa v priebehu ¢asu objavuju. Tymto spdsobom sa
zabezpeduje, ze program zostava relevantnym nastrojom pre rozvoj obce. Vypracovanie
a realizacia programu hospodarskeho a socialneho rozvoja je komplexny proces, ktory
si vyzaduje spolupracu viacerych subjektov. Okrem zastupcov samospravy sa do tohto
procesu zapajaju aj obCania, podnikatelia, neziskové organizacie a dalsi zainteresovani aktéri.
Ich aktivna participacia je nevyhnutna pre zabezpeenie toho, aby program zodpovedal

skutoénym potrebam a ofakavaniam obyvatelov obce.

Tabulka 2 VyuZitie metod pri tvorbe PHRSR Predmier

Metéda Informovanie Ziskavanie Zohladnenie Kritéria pre
verejnosti nazorov nazorov zohladnenie
verejnosti verejnosti
Tlaéené Verejné
materialy informacné tabule,
zverejfiovanie
informacii na
obecnej stranke
Stretnutia Posudenie Stretnutie s Kvantitativna a Relevantnost
su¢asného stavu klacovymi kvalitativna analyza podnetov pre
obce Predmier fudmi/skupinami  podnetov, zahrnutie rozvoj obce,
do navrhu rieSeni opakovanie
podnetov od
viacerych
ucastnikov
Rozhovory Dotaznik pre Ano Velkost vzorky, Statisticka
a Siroku verejnost analyza vysledkov, vyznamnost
prieskumy zahrnutie do vysledkov,
navrhu rieSeni konzistencia
odpovedi
Poradné Miestne poradné Pravidelné Transparentné Odbornost’ ¢lenov,
skupiny skupiny stretnutia rozhodovanie, pravidelnost
dokumentacia stretnuti,
priebehu a otvorenost pre
vysledkov nové podnety

Aktivna participacia obanov na tvorbe PHRSR obce Predmier je nevyhnutnym predpokladom
pre vypracovanie komplexného a relevantného strategického dokumentu. Iba prostrednictvom

priameho zapojenia obyvatelov je mozné zabezpedit, aby PHRSR realne odrazal miestne

12
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Specifika, priority a ocakavania, ¢&im sa zvySuje pravdepodobnost jeho UspesSnej
implementacie a dlhodobého pozitivneho dopadu na zivot v obci. PHRSR predstavuje
komplexny strategicky dokument, ktory po definovani vizie a cielov obce prechadza do fazy
konkrétnej implementacie. Jeho strategicka a programova Cast vyustuje do vypracovania
podrobného akéného planu. Tento plan detailne Specifikuje jednotlivé kroky potrebné na
dosiahnutie stanovenych cielov, vratane Casovych harmonogramov, zodpovednych oséb
alebo utvarov a oCakavanych vystupov. Jeho sucastou je aj navrh systému monitorovania
a hodnotenia, ktory umozniuje priebezné sledovanie pokroku realizacie jednotlivych aktivit a
ich porovnavanie s planovanymi vysledkami. Tento systém zabezpeluje spatnu vazbu a
umozfiuje v€asné identifikacie pripadnych odchylok od planovaného priebehu. Finanéna &ast
PHSR je neoddelitelnou sucastou tohto dokumentu. Obsahuje predpokladany rozpocet, ktory
definuje zdroje potrebné na realizaciu planovanych aktivit. Tento rozpocet je vypracovany na
zaklade detailnej analyzy nakladov jednotlivych projektov a stanovuje kritéria pre vyber
projektov v sulade s finanCnymi moznostami obce. Finanéna Cast tiez Specifikuje zdroje
financovania, €i uz ide o vlastné zdroje obce, dotacie z vys3ich urovni verejnej spravy, alebo
financovanie z externych zdrojov, ako su napriklad eurépske fondy. Zaverecnou fazou tvorby
PHSR je jeho predloZenie na verejné pripomienkovanie. Tento krok je dolezity pre
zabezpecCenie transparentnosti procesu a zapojenie obanov do tvorby dokumentu. Nasledne
je PHSR prerokovany a schvaleny prisluSnym organom obce, spravidla obecnym
zastupitelstvom. Schvaleny PHRSR sa stava zavaznym dokumentom pre obec a sluzi ako

zaklad pre jej d’alSi rozvoj.

PHRSR obce Predmier na roky 2025 — 2031 bol vypracovany v sulade s platnou legislativou
Slovenskej republiky, najmad zakonom o podpore regionalneho rozvoja ¢. 5639/2008 Z. z.,
a s prihliadnutim na relevantné metodické usmernenia Eurépskej tnie. Pri jeho tvorbe bol
uplatneny participativny pristup, ktory zabezpecil aktivnu spolupracu s kfuCovymi aktérmi
regionu, vratane obyvatelov, podnikatelskych subjektov, ob&ianskych zdruzeni a zastupcov
miestnej samospravy. Tento multisektorovy pristup zarucil, Ze PHSR komplexne zohfadnil
miestne Specifika a potreby a zaroven bol v sulade s narodnymi a eurépskymi prioritami v
oblasti regionalneho rozvoja. Vypracovanie dokumentu sa opieralo o dékladnu analyzu
sucasného stavu obce, identifikaciu jej silnych a slabych stranok, prileZitosti a hrozieb (SWOT
analyza), ako aj o stanovenie vizie a cielov buduceho rozvoja. Na zaklade tychto vstupnych
informacii boli navrhnuté konkrétne opatrenia a projekty, ktoré mali prispiet’ k zlepSeniu kvality

zivota obyvatelov, rozvoju miestnej ekonomiky a udrzatefnému rozvoju obce.
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Tabulka 3 VSeobecne zavéazne pravne predpisy vplyvajtce na tvorbu PHSR obce

Zakon

Relevantnost’
pre PHRSR obce

Konkrétne oblasti ovplyvnenia

Zakon €. 539/2008 Z. z. o Vysoka Definovanie priorit regionalneho rozvoja,
podpore regionalneho moznosti financovania projektov,
rozvoja spolupraca s vy$§simi tzemnymi celkami.
Zakon €. 56/2012Z.z. o Stredna Planovanie a vystavba cestnej

cestnej doprave infrastruktury, udrzba ciest.

Zakon €. 514/2009 Z. z. o Stredna Planovanie a vystavba Zelezni¢nej
doprave na drahach infraStruktary.

Zakon €. 513/2009 Z. z. o Stredna Reguléacia Zelezni¢nej dopravy.

drahach

Zakon ¢. 50/1967 Zb. o Vysoka Uzemné planovanie, stavebné konanie,
Uzemnom planovani a tuzemné rozhodnutia.

stavebnom poriadku

Zakon €. 135/1961 Zb. o Stredna Udrzba a sprava miestnych komunikécii.
pozemnych komunikaciach

Zakon €. 24/2006 Z .z o Stredna Posudzovanie vplyvov projektov na
posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie.

zivotné prostredie

Zakon €. 303/2001 Z. z. o Stredna Spolupraca s vysSimi Gzemnymi
samosprave vyssich celkami, rozdelenie kompetencii.
uzemnych celkov

Zakon €. 369/1990Z. z o Vysoka Kompetencie obce, organizéacia

obecnom zriadeni

samospravy, rozhodovacie procesy.

Zakon ¢€.9/2010Z. z. o
podpore cestovného ruchu

Stredna (ak obec ma
turisticky potencial)

Podpora rozvoja cestovného ruchu,
tvorba turistickych produktov.

Zakon €. 245/2008 Z. z. o Stredna Zriadovanie a prevadzka $kél a
vychove a vzdelani Skolskych zariadeni.

Zakon ¢. 596/2003 Z. z. o Stredna Skolské samospréava, financovanie
Statnej sprave v Skolstve a Skolstva.

Skolskej samosprave

Zakon €. 523/2004 Z. z o Vysoka Viypracovanie a schvalovanie rozpoctu
rozpodétovych pravidlach obce, nakladanie s financnymi
verejnej spravy prostriedkami.

Zakon €. 88/2001 Z.z o Stredna Poskytovanie sociélnych sluZieb

socialnej pomoci

obcanom.

Zakon €. 583/2004 Z. z o
rozpoétovych pravidlach
uzemnej samospravy

Vysoka (podobne ako
zakon ¢. 523/2004 Z.

z.)

Viypracovanie a schvalovanie rozpoctu
obce, nakladanie s finanénymi
prostriedkami.

Zakon €. 223/2001 Z. z. o Stredna Nakladanie s odpadmi, ochrana
odpadoch Zivotného prostredia.

Zakon €. 543/2002 Z. z. o Stredna Ochrana prirody a krajiny, ochrana
ochrane prirody a krajiny biodiverzity.

Metodicka priru¢ka Vysoka Poskytuje metodicku podporu pri tvorbe

Strategické planovanie
samospravy

PHSR, obsahuje praktické rady a
nastroje.

14



PROGRAM HOSPODARSKEHO ROZVOJA A SOCIALNEHO ROZVOJA OBCE PREDMIER NA ROKY 2025-2031

I.ZZAKLADNE VYCHODISKA PROCESU TVORBY A OBSAHU

Vypracovanie PHRSR obce Predmier predstavuje nielen formalnu poziadavku vyplyvajucu zo
zakona o podpore regionalneho rozvoja, ale najma strategicky nastroj, ktory ma zasadny vplyv
na buduci vyvoj obce. Jeho priprava nie je iba rutinnou zaleZitostou, ale komplexnym
procesom, ktory si vyZzaduje hlboku analyzu su¢asného stavu obce, identifikaciu jej silnych
stranok, slabych miest, prilezitosti a hrozieb, a nasledné stanovenie konkrétnych ciefov a
opatreni pre jej daldi rozvoj. Schvaleny PHRSR je pre obec akymsi ,,cestnym planom", ktory
definuje smerovanie jej rozvoja v réznych oblastiach — od hospodarstva a infrastruktury az po
socialne sluzby a Zivotné prostredie. Jeho pritomnost je nevyhnutnou podmienkou pre
uspesné ziskavanie finan¢nych prostriedkov z eurépskych fondov, statneho rozpodétu a inych
zdrojov. Bez tohto dokumentu by obec nemohla u€inne konkurovat inym ziadatefom o tieto
financie a realizovat tak ambiciézne projekty, ktoré by zlepSili zivot jej obyvatelov. Okrem
zabezpecenia pristupu k externym zdrojom ma PHRSR aj dalSie vyznamné funkcie. Sluzi ako
nastroj na transparentnu komunikaciu s obyvatelmi, podnikatelskym sektorom a inymi
zainteresovanymi stranami o viziach a cieloch rozvoja obce. Zaroven umoznuje efektivnejsie
riadenie a koordinaciu aktivit jednotlivych subjektov pésobiacich na uzemi obce. Vypracovanie
PHSR je teda investiciou do buducnosti obce. Je to proces, ktory by mal zahffat Siroku verejnu
diskusiu a participaciu vSetkych zainteresovanych stran. Vysledkom by mal byt dokument,
ktory bude reflektovat’ potreby a o€akavania obyvatelov, bude realny a zarovern ambiciézny a

ktory bude sluzit ako zaklad pre dalSi rozvoj obce.

Ziskat finan¢né prostriedky na realizaciu rozvojovych
projektov

Zlepsit kvalitu Zivota SIS IR
obyvatelov obce

Efektivne riadit a
koordinovat rozvoj
obce

Prispiet’ k rozvoju regiénu

Obrazok 2 Cielové oblasti, ktoré formujiu obsah a vyznam PHRSR obce Predmier
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PHSR obce Predmier predstavuje komplexny strategicky dokument, ktory definuje dlhodobé
ciele a priority rozvoja obce. Aby bol tento program efektivny a udrzatelny, je nevyhnutné jeho
zakotvenie v SirSom kontexte nadradenych strategickych dokumentov. Prepojenie
s nadradenymi dokumentmi zabezpeduje, ze rozvoj obce Predmier bude prebiehat v sulade s
celkovymi regionalnymi a narodnymi ciefmi. Konkrétne, PHSR obce Predmier musi byt
kompatibilny s Narodnou stratégiou regionalneho rozvoja Slovenskej republiky a PHSR
Zilinského samospravneho kraja. Tymto sa zarudi, Ze ciele budd koordinované s vys$imi
urovhami planovania a ze obec bude méct efektivnejSie Cerpat z dostupnych finanénych
prostriedkov a podpornych programov. DéleZitost tohto prepojenia spociva v niekoflkych

aspektoch:

o Synergické efekty: Koordinacia s nadradenymi dokumentmi umozniuje vyuzivat

synergické efekty a optimalizovat’ vyuZitie zdrojov.

e ZvySovanie konkurencieschopnosti: Zaradenie do SirSieho kontextu zvySuje
viditelnost obce a jej Sance na ziskanie finanénych prostriedkov z eurdpskych fondov

a inych externych zdrojov.

¢ Udrzatelnost’: Zohladnenie nadregionalnych cielov zabezpec&uje, Ze rozvoj obce bude

trvalo udrzatelny a nebude negativne ovplyvnovat okolité regiony.

e ZvysSenie transparentnosti: Prepojenie s nadradenymi dokumentmi zvySuje
transparentnost’ rozhodovacich procesov a umozfiuje verejnosti lepSie pochopit, ako

sa obec rozvija.

PHRSR je klu€ovym nastrojom pre udrzatefny a komplexny rozvoj obce Predmier. Jeho
vypracovanie a implementacia si vyzaduje aktivhu spolupracu vSetkych zainteresovanych

stran, vratane obyvatelov, podnikatelov, ob&ianskych zdruzeni a samospravy.

1.1 Institucionalne vychodiska (legislativa, kompetencie, partneri
a institucionalizované Struktury partnerstiev)

Institucionalne vychodiska zahffiaju Siroké spektrum prvkov, ktoré vytvaraju ramec pre
efektivne fungovanie a spolupracu medzi réznymi subjektmi. Tieto vychodiska sa opieraju
o legislativu, ktora stanovuje pravny zaklad a pravidla pre €innost organizacii a partnerov,
dalej o kompetencie, ktoré definuju zodpovednosti a pravomoci jednotlivych aktérov. Délezitu
ulohu zohravaju aj partneri, teda subjekty, ktoré sa podielaju na spoloCnych ciefoch
a aktivitach a v neposlednom rade aj institucionalizované Struktury partnerstiev, ktoré
poskytuju organizovany ramec pre koordinaciu, spolupracu a vymenu informacii medzi
zainteresovanymi stranami.
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Tabufka 4 Vychodiska spracovania PHSR obce

Legislativa upravujuca tvorbu Zéakon ¢. 539/2008 Z. z o podpore regionalneho rozvoja

a implementaciu PHRSR v zneni neskorSich predpisov, Metodika a institucionalny
ramec tvorby verejnych stratégii schvaleného uznesenim
vliady SR ¢. 197/2017 z 26. aprila 2017

Rozhodovacie kompetencie Obecné zastupitelstvo
v oblasti tvorby
a implementacie PHRSR

Partneri Dotknuta S cielom zabezpedit participativny pristup pri tvorbe PHSR
verejnost’ obce Predmier bolo uskutocnené prieskum verejnej mienky
prostrednictvom dotaznikového Setrenia zameraného na
identifikaciu priorit a hodnotenie sucasného stavu obce
v socialnej a hospodarskej oblasti.

Hlavni aktéri Hlavnymi aktérmi rozvoja obce su nielen zamestnanci
rozvoja obecného uradu, ale aj voleni zastupcovia obéanov, miestne
obCianske zdruZenia, podnikatelské subjekty a samotni
obyvatelia.
Hlavni socialno- Zastupcovia partnerskych organizacii, blizsie
ekonomicki charakterizovanych v asti 3.5
partneri
InStitucionalizované partnerstva pre V procese pripravy PHRSR obce neboli uzavreté Ziadne
tvorbu a implementaciu PHRSR oficialne dohody o spolupraci s inymi instituciami. Obec sa

pri tvorbe tohto dokumentu primarne oprela o existujice
strategické dokumenty vy$§Sieho tuzemného celku, konkrétne
0 PHRSR Zilinského samosprévneho kraja.

Pri tvorbe PHRSR obce sme sa dosledne riadili metodickymi usmerneniami schvalenymi
Ministerstvom investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR. Tento komplexny
metodicky ramec nam umoznil systematicky analyzovat su€asny stav obce, identifikovat
kfuCové vyzvy a definovat konkrétne ciele a opatrenia pre jej dalSi rozvoj. Vypracovany
program je nielen vysledkom dékladnej analyzy lokalnych 3Specifik, ale zaroven je plne

kompatibilny s nadradenymi regionalnymi a narodnymi stratégiami.

1.2 Obsahové vychodiska

PHRSR predstavuje komplexny strategicky dokument, ktory definuje viziu budidceho rozvoja
obce Predmier. V tejto kapitole sa zameriame na zddvodnenie potreby vypracovania tohto
planu, vymedzenie uzemného rozsahu a relevantnych nadradenych dokumentov, ako aj na
proces participativnej tvorby, ktory zabezpedi, aby bol PHRSR v €o najvacsej miere v sulade

s potrebami a o€akavaniami obyvatelov.

1.2.1. Zdévodnenie potreby spracovania PHRSR

Zakladnym pilierom kazdej obce je obcianska spolo¢nost, ktora sa vyznaduje vzajomnou uctou

a spolupracou. Aktivna participacia obyvatefov na Zivote obce je predpokladom pre jej rozvoj
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a prosperitu. PHRSR obce Predmier sluzi ako strategicky nastroj, ktory ma za ciel
systematicky riadit rozvoj obce a zlepSit zivotnu uroven jej obyvatelov. Prostrednictvom
PHRSR je mozné identifikovat’ kluCové vyzvy a prilezitosti, ktoré stoja pred obcou a navrhnut

konkrétne opatrenia na ich rieenie.

Hlavhym ciefom strategického dokumentu je poskytnut komplexnu analyzu suasného
stavu a na zaklade nej vypracovat uceleny plan buduceho rozvoja. Dokument odpovie

na kfuCové otazky:

o Akaje vychodiskova situacia obce? Prostrednictvom dbkladnej analyzy identifikovat

silné a slabé stranky a prileZitosti a hrozby, ktoré ovplyvriuju sucasny stav.

e Kam chce obec smerovat'? Formulovat jasnu a inSpirativnu viziu budiceho stavu,

ktora bude motivovat’ k dosiahnutiu stanovenych cielov.

e Ako dosiahne obec stanovené ciele? Navrhnut konkrétne stratégie, ciele, opatrenia

a indikatory, ktoré umoZznia efektivne riadenie a monitorovanie procesu transformacie.

Vypracovanie PHRSR je nevyhnutné z niekolkych dévodov. PredovSetkym poskytuje jasnu
a ucelenu viziu buduceho rozvoja obce, ktora sluzi ako kompas pre vSetky rozhodovacie
procesy. Dalej umoziiuje efektivne vyuzivat finanéné prostriedky, & uz z vlastnych zdrojov
obce alebo z externych fondov. PHRSR tiez zvySuje transparentnost a zodpovednost
pri rozhodovani o buducnosti obce a zabezpeluje, aby sa rozvoj uskuto€rioval v sulade

s potrebami a oCakavaniami obyvatelov.

Dokument analyzuje su€asny stav obce a definuje konkrétne opatrenia, ktoré prispeju
k zlepSeniu Zivotnych podmienok a k ekonomickému rozvoju. PHRSR je zaroven nastrojom
na koordinaciu aktivit obce s vy$8imi Uroviiami Uzemnej samospravy. Tymto dokumentom
obec deklaruje svoje zamery a smerovanie, priCom zarovefi zohladriuje SirSi kontext

regionalneho a narodného rozvoja.

1.2.2. Definicia uzemia pre spracovanie PHRSR a uzemnej Strukturacie stratégie
PHRSR

Predmier je obec situovana vo vychodnej éasti Zilinského kraja, konkrétne v okrese Bytca. Jej
poloha na favom brehu rieky Vah v strednej Casti BytCianskej kotliny jej dodava
charakteristické geografické znaky. Severozapad obce je ohraniCeny Javornikmi, zatial ¢o
juhovychodna Cast zasahuje do oblasti StraZovskej hornatiny. Tato poloha na styku kotliny

a hoér ovplyvriuje miestne klimatické podmienky, pédne typy a celkovy charakter krajiny.
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Nadmorska vyska obce sa pohybuje v rozmedzi 280 az 300 metrov nad morom, ¢€o ju radi do
kategorie nizinnych az pahorkatinnych oblasti. Tato nadmorska vySka spolu s polohou

v kotline prispieva k mierne teplému podnebiu s dostatoCnym mnozstvom zrazok.

Katastralne uzemie obce Predmier, rozprestierajuce sa na ploche 1088 hektarov, sa nachadza
v malebnom prostredi Zapadnych Karpat. Jeho nadmorska vySka sa pohybuje od 295 do 608
metrov nad morom. Poloha obce na rozhrani vnutornych a vonkajSich Zapadnych Karpat,
konkrétne v BytCianskej a Sulovskej kotline, jej dodava osobity charakter. Intravilan obce sa
prirodzene rozvinul popri hlavnej ceste veducej udolim Vahu. Okolie obce je prevazne
polnohospodarsky vyuzivané, pricom juhovychodnu Cast zaberaju upatia Sulovskych vrchov
s pestrym zastupenim lesov, IUk a pasienkov. Severozapadna Cast katastra, zasahujuca do
podhoria Javornikov, je zva¢Sa zalesnena. Tymto uzemim preteka rieka Vah a Hri¢ovsky
kanal, zatial ¢o v samotnej obci sa nachadza potok Hradnianka, ktory je favostrannym

pritokom Vahu.

Dopravna infrastruktira obce je zabezpedena cestnou a Zelezni¢nou dopravou. Hlavnu
dopravnu tepnu predstavuje cesta I11/06165 spajajuca obec Rasov s Predmierom. Tato cesta
je zaroven zbernou komunikaciou a sluzi aj na obsluhu miestnych ¢asti. Dopravnu dostupnost
zvysuje Zelezni¢na zastavka priamo v obci, ktora bola nedavno zmodernizovana. Vyhodou je
aj blizkost’ Zelezni¢nej stanice Byta, umozriujuca prekladku tovaru. Verejnu osobnu dopravu
zabezpeduju autobusy a vlaky. Ochrana prirody je v tejto oblasti prioritna. Juhovychodna Cast
katastra spada do chranenej krajinnej oblasti Strazovské vrchy, znamej svojimi skalnymi
mestami a bohatou biodiverzitou. Oblast Sulovskych skal je vyznamnym nadregionalnym
biokoridorom, ktory spdja rozne ekosystémy a zabezpeCuje migraciu ZzZivolichov. Aj
Biocentrum povodia Vahu pri Predmieri predstavuje cenné Uzemie s vysokou koncentraciou
druhov. Mozno konstatovat, ze obec Predmier sa nachadza v atraktivnom prirodnom prostredi
s dobrou dopravnou dostupnostou. Kombinacia polnohospodarskej krajiny, lesov a vodnych
tokov vytvara pestru mozaiku ekosystémov. Zaroverni vSak obec Celi vyzvam spojenym s
rozvojom infrastruktury, ochranou Zivotného prostredia a udrzanim kvality Zivota jej

obyvatelov.

1.2.3. Relevantné vstupy z nadradenych programovych a strategickych dokumentov

Pri tvorbe PHRSR obce sa vychadzalo z komplexnej analyzy aktualneho stavu a potrieb
lokalneho spolo€enstva, pricom sa zohfadnili relevantné strategické dokumenty na réznych
rovniach verejnej spravy. Najbliz§im strategickym partnerom je Zilinsky samospravny kraj

a mesto Bytca.
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Prioritné oblasti rozvoja identifikované v strategickych dokumentoch Zilinského
samospravneho kraja, ako aj v Narodnej stratégii regionalneho rozvoja Slovenskej republiky,
tvorili kld€ovy ramec pre vypracovanie PHRSR. Boli analyzované narodné a eurdpske politické
priority, s osobitnym zretelom na aktualne vyzvy, ako je obnova hospodarstva po pandemicke;j
krize. Plan obnovy, ktory pripravila vlada SR, poskytuje cenné informacie o smerovani
narodnej ekonomiky a identifikuje oblasti, v ktorych je mozné Cerpat finanéné prostriedky z
europskych fondov. Plany su tiez v sulade s Koncepciou uzemného rozvoja Slovenska, ktora
predstavuje komplexny ramec pre Uzemné planovanie na celom uUzemi Slovenska a

zabezpecuje koherentnost rozvojovych aktivit na r6znych drovniach verejnej spravy.

Pri tvorbe PHRSR sa kladol déraz na multidisciplinarny pristup, ktory zahffial zapojenie

Sirokého spektra aktérov, vratane zastupcov samospravy, obc&ianskych zdruzZeni,
podnikatel'skej sféry a odbornikov z rdznych oblasti. Tento participativny pristup zabezpedil,
ze plany su realne, udrzatelné a zohladfiuju potreby a oCakavania vsetkych zucastnenych

stran.

Tabulka 5 Vychodiskové strategické dokumenty vplyvajuce na tvorbu PHSR Predmier

Dokument Uroven Kracové aspekty pre Dovod zaradenia
PHSR obce Predmier
Program hospodarskeho a Regiondlna Prioritné oblasti rozvoja Bezprostredna
socialneho rozvoja kraja, alokacia finan¢nych nadradenost, moznost
Zilinského samospravneho prostriedkov, spolupracas  ¢erpania financnych
kraja obcami prostriedkov
Narodna stratégia Narodna Celonarodné priority Zabezpecenie suladu s
regionalneho rozvoja SR rozvoja, smerovanie celonarodnymi cielmi
regionalnej politiky, zdroje
financovania
Plan obnovy a odolnosti SR Narodna Moznosti financovania Ziskanie dalsich
projektov suvisiacich s finanénych zdrojov pre
obnovou po pandemickej obec
krize
Koncepcia uzemného Narodna Celkovy ramec Uzemného  Zabezpecenie suladu s

rozvoja Slovenska

rozvoja krajiny, dlhodobé
vizie

dlhodobymi strategickymi
dokumentmi

Analyza nadradenych planovacich dokumentov v ramci PHRSR umoznila identifikovat
konkrétne opatrenia, ktoré je mozné realizovat na miestnej urovni. Osobitny doraz sa kladol
na rozvoj dopravnej infrastruktury, kde sa navrhli konkrétne projekty, ktoré su v sulade s
vy8Simi uroviiami planovania a zaroven prispeju k zlepSeniu mobility obyvatelfov a dostupnosti
sluZzieb. Tymto sposobom sa zabezpeci, aby PHRSR bol nielen teoretickym dokumentom,

ale aj praktickym nastrojom pre realizaciu rozvojovych projektov.
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1.2.4. Informacia o procese participativnej tvorby PHRSR

Participativny pristup k tvorbe PHRSR obce Predmier je nevyhnutny pre vypracovanie
dokumentu, ktory bude verne odrazat potreby a ocakavania jej obyvatelov. Aktivha
angazovanost ob&anov v procese tvorby tohto strategického dokumentu zabezpedi, ze
program bude nielen relevantny a udrzatelny, ale tiez ziska Siroku podporu v miestnej
komunite. Takyto pristup nielenze zvySuje pravdepodobnost Uspesnej implementacie
programu, ale tiez posilfiuje pocit spolupatri¢nosti a zodpovednosti obanov za buducnost
svojej obce. Aby bol participativny proces o najucinnejsi, bol vypracovany podrobny ¢asovy
harmonogram a jasne definované ulohy jednotlivych aktérov. Do procesu boli zapojeni nielen
zastupcovia samospravy, ale aj ob¢ania, miestne organizacie a podnikatelia. Prvym krokom
bolo zorganizovanie série verejnych diskusii, po¢as ktorych obyvatelia mohli vyjadrit svoje
nazory a priority. Nasledne boli tieto podnety analyzované a zapracované do navrhu programu.
Po jeho vypracovani nasledovala dalSia etapa verejnej konzultacie, po€as ktorej obyvatelia
mohli zhodnotit navrh a navrhnut dalSie upravy. Participativny pristup priniesol cely rad vyhod,
ako bolo zvysenie transparentnosti rozhodovacich procesov, posilnenie dbvery ob¢anov

v miestnu samospravu a rozvoj obc&ianskej spoloénosti.

Tabulka 6 Fazy spracovania PHRSR Predmier

Faza Kracéové aktivity Zodpovednost  Uéast’
partnerov
1. Priprava a ¢ Definovanie cielov a rozsahu Obecny urad, VSetci
informovanie PHSR Projektovy tim obyvatelia,
e Vytvorenie projektového timu miestne
e Zvolenie vhodnych metéd organizacie
participacie

¢ Informovanie verejnosti o
procese tvorby PHSR

2. Analyza e Zber dat o suCasnom stave Projektovy tim, Obyvatelia,
suéasného stavu obce Externi odbornici miestne
e SWOT analyza organizacie,
e Identifikacia klu¢ovych odbornici
problémov a prilezitosti
3. Vypracovanie e Organizovanie workshopov Projektovy tim, Vsetci
vizie a cielov s ob¢anmi Obyvatelia obyvatelia,
¢ Formulovanie vizie pre rozvoj miestne
obce organizacie
e Definovanie prioritnych cielov
PHSR
4. Vypracovanie e Vypracovanie navrhu PHSR Projektovy tim, Miestne
navrhu PHSR na zaklade zhromazdenych Externi odbornici organizacie,
dat a stanovenych cielov odbornici

e Konzultovanie navrhu s
kla¢ovymi partnermi
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5. Verejné
pripomienkovanie

Zverejnenie navrhu PHSR na  Obecny urad
webovej stranke obce

Organizovanie verejného

stretnutia

Zber pripomienok od

verejnosti

VSetci obyvatelia

6. Finalizacia
PHSR

Zhrnutie pripomienok a ich Projektovy tim
zapracovanie do finalneho

znenia PHSR

Schvalenie PHSR obecnym

zastupitelstvom

Obecné
zastupitel'stvo
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Il. ANALYTICKE VYCHODISKA

Tato kapitola predstavuje komplexnu analyzu su€asného stavu obce Predmier a jej okolia,
ktora sluzi ako pevny zaklad pre vypracovanie PHRSR. Na zaklade dékladného prieskumu a
analyzy relevantnych dat boli identifikované kfu€ové trendy, potencialy, vyzvy a problémy,
ktoré ovplyviiuju rozvoj obce. V nasledujucich ¢€astiach sa nachadza zhodnotenie
implementéacie doterajSich strategickych dokumentov, identifikacii kfuCovych trendov a vyziev,
ktoré by sa objavili bez prijatia novych opatreni, a analyze vnutornych a vonkajSich faktorov
ovplyviiujucich rozvoj obce. Taktiez sa tu nachadzaju vysledky SWOT analyzy,
benchmarkingu a identifikujeme disparity a faktory rozvoja, ktoré su pre obec podstatné.
Cielom tejto kapitoly je poskytnut’ jasny a komplexny obraz o stii¢éasnom stave obce
Predmier a vytvorit’ tak pevny zaklad pre stanovenie vizie a cielov budiiceho rozvoja.
Na zaklade tychto analyz je mozné navrhnut konkrétne opatrenia, ktoré povedu k zlepSeniu
kvality Zivota obyvatelov a k udrzatefnému rozvoju obce. Tato kapitola sluzi ako vychodiskovy
bod pre vypracovanie PHRSR, ktory bude obsahovat konkrétne ciele, stratégie a akéné plany
pre dalSi rozvoj obce. PHRSR bude pravidelne aktualizovany a vyhodnocovany, aby sa
zabezpecdilo, Zze obec bude aj nadalej reagovat na meniace sa podmienky a potreby

obyvatelov.

2.1. Zhodnotenie implementacie doterajsich stratégii

Pre komplexny pohlad na opatrenia smerujuce k udrzatelnému rozvoju obce boli vietky
relevantné aktivity systematicky zaznamenané a zoskupené do prehlfadnej tabulkovej formy.
Tato tabulka poskytuje detailny prehfad o jednotlivych aktivitach, ich vzajomnych suvislostiach
a oCakavanych vysledkoch. Jej ciefom je zabezpelit transparentnost a efektivnost pri

planovani a realizacii rozvojovych projektov.

Tabulka 7 Implementacia doterajSich stratégii

Nazov projektu Strucény popis projektu Faza realizacie Zdroje Plan trva
financovania  (ano/nie)

Vypracovanie Elaboracia komplexného Realizacia/planovanie Vlastné zdroje  ano

koncepcie planu rozvoja zakladnej

rozvoja z$ Skoly, zahfriajiceho

didaktické, technické a
personalne aspekty.

Plynofikacia Nahradenie sucasneho Realizacia EU fondy, nie
kotolne ZS a vykurovacieho systému statny
telocviéne plynom za tGcelom zniZenia rozpodet

prevadzkovych nakladov a
zniZenia emisii.

Zateplenie ZvySenie energetickej Realizacia/planovanie  EU fondy, ano
obvodového ucinnosti budovy Statny
plasta ZS rozpocet
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zateplenim obvodového
plasta.

Rekonstrukcia Modernizécia Realizacia Statny nie
ustredného vykurovacieho systému rozpodet,
karenia MS materskej Skoly. vlastné zdroje
152/452
Zateplenie Zvysenie energetickej Realizacia Statny nie
obvodového ucinnosti budovy rozpodet,
plasta MS 452 zateplenim obvodového vlastné zdroje

plasta.
Zvysenie kapacit Rozsirenie zahfia Planovanie EU fondy, ano
materskych $kél  vystavbu novych tried, vlastné zdroje
(Mé 452) modernizaciu existujicich

priestorov a vybavenie

Skoly novym nabytkom a

didaktickymi materialmi.
Zvysenie kapacit Tento projekt sa zameriava Realizacia EU fondy, nie
materskych $kél  na rozsirenie kapacit vlastné zdroje
(M§ 152) Materskej Skoly 151 s

ciefom zabezpedit

dostatok miest pre

predprimarne vzdelavanie

deti v regione. Rozsirenie

zahfria vystavbu novych

tried, modernizaciu

existujucich priestorov a

vybavenie Skoly novym

néabytkom a didaktickymi

materialmi.
Rozsirenie Zvysenie kapacity Planovanie EU fondy, ano
zariadenia zariadenia pre seniorov. tatny
opatrovatelskej rozpocet
sluzby
Zabezpecenie Zriadenie alebo Realizacia Statny nie
stravovania modernizéacia zariadenia rozpodet,
déchodcov ha prl'pr.avu a rozvoz stravy vlastné zdroje

pre seniorov.
Vystavba Vytvorenie nového Planovanie EU fondy, ano
zdravotného zdravotneho strediska s tatny
strediska komplexnymi sluzbami. rozpocet
Rekonstrukciaa  Oprava a revitalizacia Planovanie EU fondy, ano
obnova NKP narodnej kultirnej tatny

pamiatky. rozpodet
Rekonstrukcia Modernizéacia $portového  Planovanie Statny ano
§portového aredlu pre potreby rozpodet,
stadiona obcanov. vlastné zdroje
Rekonstrukcia Modernizacia priestorov Planovanie Statny ano
Skolskej druziny  Skolskej druziny. rozpodet,

vlastné zdroje

Vystavba Zvysenie dostupnosti Planovanie EU fondy, ano
obecnych byvania pre obCanov. statny
najomnych rozpocCet
bytov
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Vystavba Zabezpecenie Planovanie EU fondy, ano
inZinierskych infrastruktury pre nové statny
sieti pre IBV obytné budovy. rozpodet
Uprava a Komplexné tprava Realizacia EU fondy, nie
vybavenie pozemku, vybavenie statny
pozemku pre inZinierskymi sietami a rozpodet
vystavbu priprava podmienok pre
. . vystavbu novych
priemyselného ) . .
; priemyselnych objektov.
parku, vratane
inZinierskych
sieti.
Modernizacia a Rekonstrukcia existujucich ~ Realizovana EU fondy, nie
vybavenie a vystavba novych statny
autobusovych autobusovych zastavok v rozpodet
zastavok v obci obci, vratane vybavenia
" informaénymi systémami a

pristreSkami.
Vyroba a Vyroba a instalacia Realizacia EU fondy, nie
instalacia esteticky pritaZlivej tabule tatny
uvitacej a pri vstupe do obce, ktora rozpodet
informaénej bude obsahovat zakladné
tabule pri vstupe informéacie o obci.
do obce.
Zriadenie a Vytvorenie moderného a Realizacia EU fondy, nie
spustenie interaktivneho webového $tatny
webovej stranky  Sidla obce s pravideine rozpodet
obce s aktualizovanymi
aktualnymi informaciami.
informaciami.
Likvidacia Odstranenie vsetkych Priprava projektovej EU fondy, ano
nelegalnych nelegalnych skladok na dokumentacie statny
skladok tuzemi obce, rekultivacia rozpodet

pozemkov a prevencia

vzniku novych skladok.
Zahajenie Zavedenie systému Realizacia EU fondy, nie
separovaného separovaného zberu pre vlastné zdroje
zberu odpadu vSetky druhy odpadu,

nékup kontajnerov,

edukacia obyvatelov.
Mala Cielom projektu je znizit Realizacia Vlastné zdroje  ano
kompostaren do  mnoZstvo odpadu
100T smerujuceho na skladky,

zvysit’ mieru triedenia a

ziskat kvalitny kompost pre

vlastné potreby.
Predchadzanie Rozsirenie opatreni na Realizacia EU fondy, nie

vzniku BRO v
obci Predmier

predchadzanie vzniku
biologicky rozlozitelnych
komunalnych odpadov
formou domaceho
kompostovania a
kompostovania bioodpadu
vzniknutého pri Gdrzbe
verejnej zelene. Distriblucia

vlastné zdroje
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440 komposteérov do
domécnosti a nakup
muléovaéa CROSSEJECT.

Regulacia Stabilizacia brehov, Priprava projektovej EU fondy, ano
potoka v obytnej Vvystavba novych dokumentacie Statny
zéne obce prechodov, zlepSenie rozpocet

kvality vody.
Rozsirenie Pripojenie dalsich Planovanie EU fondy, ano
kanalizaéného domacnosti na kanalizaciu, $tatny
systému vystavba novych Cistiarni rozpodet,

odpadovych véd. vlastné zdroje

Uspesna implementacia navrhovanych projektov vyustila do komplexnej transformécie obce,
ktora sa prejavila vo viacerych dimenziach. V prvom rade doslo k vyraznému zlepSeniu kvality
zivota obyvatelov a zivotného prostredia. Zrealizované opatrenia v oblasti energetickej
efektivnosti a vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie nielenze prispeli k znizeniu
prevadzkovych nakladov, ale zaroven vyznamne zmiernili negativny vplyv na Zivotné
prostredie redukciou emisii sklenikovych plynov a zavislosti od fosilnych paliv. Tymto krokom
sa obec zaradila medzi aktivnych aktérov prechodu k nizko uhlikovej ekonomike a naplnila
zasady udrzatelného rozvoja. Okrem environmentalnych benefitov priniesli realizované
projekty aj pozitivne socialno-ekonomické dopady. ZvySena atraktivita obce pre novych
obyvatelov a investorov viedla k ozZiveniu miestnej ekonomiky a k tvorbe novych pracovnych
miest. Ziskané skusenosti a know-how v oblasti projektového manazmentu a implementéacie
energeticky uspornych opatreni posilnili kapacitu miestnej samospravy a umoznili efektivnejsie
planovanie a realizaciu dalSich investiCnych aktivit. Napriek obomedzenym finanénym zdrojom
sa podarilo dosiahnut’ vyznamnych vysledkov vdaka démyselnému finanénému inZinierstvu,
efektivnemu vyuZzivaniu eurépskych fondov a aktivnej spolupraci s miestnymi podnikatefmi a
obCanmi. Realizované projekty sa tak stali inSpiraciou pre iné obce a regiony a demonstrovali,

Ze aj s obmedzenymi zdrojmi je mozné dosiahnut vyznamné zlepSenia kvality Zivota.

2.2 Kruéové trendy vyvoja, ak by sa stratégia PHRSR neimplementovala

Vypracovanie novej PHRSR obce Predmier sa uskutoCnilo v kontexte komplexnych a
bezprecedentnych globalnych vyziev. Pandemicka kriza, geopolitické napatie a rastuca
energeticka a ekonomicka nestabilita vyrazne ovplyvnili socialne, ekonomické
a environmentalne podmienky nielen na celosvetovej, ale aj na miestnej urovni. Tieto
turbulentné udalosti priniesli do procesu tvorby PHRSR nové dimenzie a zvysili potrebu
flexibilného a adaptabilného pristupu. Vzhladom na dynamicku situaciu bolo nevyhnutné, aby
PHRSR obce Predmier zohladnil nielen kratkodobé, ale aj dlhodobé désledky tychto kriz.
Zaroven bolo potrebné integrovat do tohto dokumentu principy udrzatelného rozvoja, ktoré

reSpektuju socialne, ekonomické a environmentalne aspekty.
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Pri tvorbe PHRSR bolo potrebné analyzovat, ako tieto globalne vyzvy ovplyviuji miestne
Specifika a navrhnut také rieSenia, ktoré by zvysili odolnost obce voéi budicim Sokom. V tomto
kontexte sa proces tvorby PHRSR stal prilezitostou na hibSiu reflexiu o buducnosti obce a na
identifikaciu novych prilezitosti. Napriek vyzvam, ktoré priniesla suasna doba, sa obec

Predmier rozhodla aktivne tvarovat svoju buducnost a vytvorit si tak udrzatefné a

prosperujuce prostredie pre Zivot jej obyvatelov.

Tabulka 8 Faktory vplyvajuce na PHRSR obce Predmier

Faktory Popis vplyvu na obec Mozné dosledky pre Reakcia v PHRSR
obec
Pandémia Zmena spravania Znizenie prijmov obce,  Flexibilné planovanie,
COVID-19 obyvatelov, obmedzenie zvysenie dopytu po zameranie na podporu
mobility, zmena sluzbach v oblasti miestnej ekonomiky, rozvoj
spotrebitelskych navykov, zdravotnictva a digitalnych sluzieb.
ekonomické dopady. socialnych sluzieb.
Vojnovy ZvySenie cien energii, ZvySenie nakladov pre  Pripravenost na zvladanie
konflikt na potravin, zvySena inflacia,  obec, zvySeny tlak na krizovych situacii, podpora
Ukrajine prilev uteCencov. socialne sluzby, zmena integracie uteCencov,
Struktury obyvatelstva.  hladanie alternativnych
zdrojov energie.
Globalne Klimatické zmeny, Extrémne pocasové Adaptacia na klimatické
zmeny digitalizacia, demografické  javy, zmena Struktary zmeny, podpora digitalnych
zmeny. obyvatelstva, nové technolégii, rozvoj sluzieb
poziadavky na sluzby. pre seniorov.
Eurépske a Zmeny legislativy, nové Nové moznosti Sledovanie zmien
narodné finanéné nastroje, zmena financovania projektov, legislativy, aktivne
politiky priorit. zmena podmienok pre  vyhladavanie finanénych

poskytovanie sluzieb. zdrojov, prispbsobovanie sa

novym poZiadavkam.

Z uvedeného vyplyva, Ze obec Predmier musi byt pripravena na rychle zmeny
a nepredvidané situacie. PHRSR by mal byt flexibilny dokument, ktory bude pravidelne
aktualizovany a prispésobovany meniacim sa podmienkam. Prioritou by mala byt diverzifikacia
zdrojov prijmov, podpora miestnej ekonomiky, rozvoj socialnych sluzieb a adaptacia na

klimatické zmeny.

2.3. Identifikacia vnutornych potencialov, vyziev, limitov a problémov

V nasledujucich Castiach sa pozornost venuje analyze jednotlivych oblasti, ktoré maju vplyv
na rozvoj obce. Pre kazdu z nich bola vykonana komplexna SWOT analyza, ktord umozni
identifikovat konkrétne silné stranky, na ktoré je mozné nadviazat, slabé stranky, ktoré je
potrebné odstranit alebo aspori zmiernit, prilezitosti, ktoré by sa mali vyuzit a hrozby, ktoré by
mali byt na zreteli. Tymto spésobom sa ziska uceleny obraz o aktualnej situacii a je mozné
presnejSie definovat ciele a priority dalSieho rozvoja.
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2.3.1 Socio-ekonomicka analyza

Demografické Udaje obce Predmier odhaluji komplexny obraz vyvoja populacie v Case.
Po obdobi vyraznych zmien, ktoré uzko suviselo s fluktuaciami v regionalnom hospodarstve,
sa v poslednych rokoch zaznamenava trend stabilizacie poctu obyvatelov, aktualne Citajuceho
1 352 obyvatelov.

Analyza vekovej Struktury poukazuje na 3pecifické Crty, napr. vysoky podiel seniorov, nizky
podiel deti a mladych dospelych. Tieto trendy maju vyznamny vplyv na socialne sluzby,
vzdelavaci systém a celkovu kvalitu zZivota v obci. Okrem vekovej Struktury je dolezité sledovat
aj dalSie demografické ukazovatele, ako je migracia, plodnost a umrtnost, ktoré poskytuju

cenné informacie o dynamike obyvatelstva a umoziuju predikovat buduci vyvoj.

Pocet obyvatel'ov obce Predmier
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Obrazok 3 Demograficky vyvoj v obci Predmier

Analyza demografickych udajov obce Predmier za sledované obdobie odhalila mierny, no
pretrvavajuci pokles pocétu obyvatelov. Po kratkodobom naraste v rokoch 2014 az 2017 sa
trend zmenil na klesajuci, ¢o naznacuje potencidlne zavaznejSie demografické zmeny.
Fluktuacie v pocte obyvatelov su zrejme spbdsobené komplexnou interakciou viacerych
faktorov. Okrem prirodzeného prirastku a ubytku obyvatel'stva, ktoré su ovplyvnené vekovou
Strukturou populacie, fertility a mortalitou, vyznamnu ulohu zohrava aj migracia. Vysledny
demograficky vyvoj je tak ovplyvneny kombinaciou tychto faktorov, priCom ich relativny vplyv

sa mbdze v ¢ase menit.
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Analyza pohlavnej Struktary obyvatelstva obce Predmier poskytuje zakladny prehfad o
demografickych trendoch v obci. Celkovy pocet obyvatelov obce v tomto obdobi mierne
kolisal, pri€om zaznamenal mierny narast. Z hladiska pohlavia je vSak zrejma mierna prevaha
zenskej populacie nad muzskou. Tento trend sa udrzal relativne stabilne poCas celého

sledovaného obdobia.

Struktura obyvatel'stva obce Predmier
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Obréazok 4 Struktura obyvatelstva na zéklade pohlavi v obci Predmier

Z pohladu pohlavnej Struktury mdézeme konstatovat, Ze obec Predmier vykazuje relativnu
stabilitu s miernou prevahou zenskej populacie. Mierny narast poctu Zien v niektorych rokoch
v8ak naznacuje dynamiku, ktora si zasluhuje pozornost. Tato zmena v pohlavnej Strukture
moze mat vyznamné dbsledky pre rozvoj obce, napriklad pre poskytovanie socialnych sluzieb,

planovanie byvania alebo rozvoj miestnej ekonomiky.

Nasledna tabufka ponuka komplexny prehfad o vekovej a pohlavnej Strukture obyvatelstva
obce Predmier, ktory je klu€ovym indikatorom demografickych trendov a ich vplyvu na obec.
Detailna analyza tychto udajov umoznuje identifikovat vyznamné zmeny v populacii, ako je
napriklad starnutie obyvatelstva, migracia, alebo zmeny v rodinnych Struktdrach. Tieto
demografické trendy maju priamy dosah na rézne aspekty Zivota v obci, vratane socialnych

sluzieb, vzdelavania, zdravotnictva, ekonomiky a planovania uzemia.
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Obrazok 5 Vekova Struktura obyvatelstva obce Predmier v roku 2023

Vekova Struktura obce Predmier vykazuje typické znaky demografického vyvoja pozorovaného
v mnohych slovenskych obciach. Dominancia produktivheho veku, najma v kohorte 30-34
rokov u muzov, svedCi o relativne mladej a dynamickej populacii, ¢o je pozitivnym
predpokladom pre dalSi rozvoj obce. Mierny pokles po¢tu obyvatelov najstarSich vekovych
kategorii vSak signalizuje zacinajuci proces starnutia populacie, ktory je typicky pre vacsinu
vyspelych spolo€nosti. Porovnanie s okolim ukazuje, Ze Predmier ma mierne mladSiu
populaciu ako priemer regiénu. Tento fakt mdze suvisiet s pritomnostou priemyselného
podniku v obci, ktory pritahuje mladych pracovnikov. Historické udaje naznacuju, ze v
poslednych dvoch desatrociach doSlo k miernemu narastu podielu obyvatelov v déchodkovom
veku, 6o suvisi s prediZzovanim dizky Zivota. Z hladiska socialnych a ekonomickych désledkov
ma starnuca populacia vyznamny vplyv na miestny rozpoCet. ZvySuju sa naklady na zdravotnu
a socialnu starostlivost, zatial ¢o danové prijmy klesaju. Pre udrzanie vitality obce je preto
potrebné prijat’ opatrenia, ktoré zabezpecia rovnovahu medzi generaciami. Méze ist napriklad
0 podporu aktivneho starnutia, rozvoj sluzieb pre seniorov, alebo o opatrenia na prilakanie
mladych rodin. Zaroven je dblezité sledovat vyvoj migracie. Ak sa bude trend odlivu mladych
ludi do vaéSich miest zintenziviovat, mdze to ohrozit buduci rozvoj obce. Na udrzanie
mladych fudi v obci je potrebné vytvarat nové pracovné miesta, zlepSovat kvalitu zivota a

podporovat rozvoj obce. Konkrétne Cisla su uvedené v tabufke.
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Tabulka 9 Zakladne ukazovatele obce Predmier

Ukazovatel Hodnota Interpretacia

Celkovy pocet 1352 Stredne velka obec

obyvatelov

Pohlavné zlozenie 50 % zeny, 50 % muzi Viyvazené zastipenie oboch pohlavi

Hustota zaludnenia 124 0s6b/km? Stredna hustota zaludnenia

Priemerny vek 40,36 rokov Relativne mlada populéacia

Index starnutia 0,99 Viyvazené vekova Struktidra, mierny sklon k
starnutiu

Vyvoj poétu obyvatelov

Za lrok -0,15% (-2 obyvatelia) Mierny pokles

Za 5 rokov -0,4% (-5 obyvatefov) Mierny pokles

Za 10 rokov -4% (-56 obyvatelov) Vyraznejsi pokles

Za 23 rokov +0,2% (+3 obyvatelia) Mierny narast

Vekové zlozenie

0-14 rokov 15,50% Relativne nizky podiel deti a mladezZe

15-64 rokov 69,20% Dominantnéa vekové skupina, produktivny vek

64 a viac rokov 15,30% Zvy8ujuci sa podiel seniorov

Demograficky vyvoj obce Predmier vykazuje zaujimavé trendy, ktoré odrazaju SirSie
demografické zmeny prebiehajuce v slovenskych vidieckych regionoch. Zatial ¢o celkovy
pocet obyvatelov obce sa v poslednych rokoch mierne koliSe, pozorujeme pozitivny trend v
Strukture obyvatelstva. Podiel obyvatelov v produktivhom veku postupne narasta, ¢o je
pozitivnym signalom pre miestnu ekonomiku a méze naznacovat priliv mladych fudi alebo
nizSiu mieru odchodov do inych regiénov. Tento vyvoj je v kontraste s celkovym trendom
depopulacie vidieckych oblasti a mbze byt spdsobeny viacerymi faktormi, ako su napriklad
zlepSovanie Zivotnych podmienok v obci, dostupnost’ pracovnych prilezitosti alebo pritomnost
atraktivnych volnoCasovych aktivit. Na druhej strane, podobne ako v inych slovenskych
obciach, aj v Predmieri dochadza k miernemu starnutiu obyvatelstva, o sa prejavuje
klesajucim podielom obyvatelov najstarSej vekovej kategdrie. Tento trend je spbsobeny
predovsetkym niz$ou pdrodnostou v minulosti a vy$Sou dizkou Zivota. Starnica populécia
prinasa so sebou nové vyzvy, ako je zabezpec€enie dostatoéného poctu opatrovateliek, rozvoj
zdravotnych a socialnych sluZieb pre seniorov a adaptacia verejného priestoru na potreby
starSich ludi. Z pohladu rodovej Struktury je zaujimavé pozorovat’ mierny narast podielu zien
v populécii obce. Tento jav mbze byt spésobeny viacerymi faktormi, ako je vy3Sia migracia
Zien do obce, vy$Sia priemerna dizka Zivota Zien alebo metodologickymi faktormi, ako su

napriklad zmeny v registracii obyvatelov.
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Demografické zmeny v obci Predmier maju vyznamné désledky pre jej dalSi rozvoj. Klesajuci
pocCet obyvatelov v produktivnom veku moze v dihodobom horizonte viest k poklesu danovych
prijmov a obmedzit moznosti financovania verejnych sluzieb. Na druhej strane, rastuici podiel
seniorov si vyzaduje investicie do infrastruktury a socialnych sluzieb. Obec by sa preto mala
zamerat na podporu mladych rodin, vytvaranie novych pracovnych miest a zabezpecovanie

kvalitnej starostlivosti o seniorov.
Skolstvo

Zakladna Skola Jozefa Ignaca Bajzu v Predmieri, ako moderna a komplexne vybavena
vzdelavacia inétiticia zriadena a financovana obcou, poskytuje kvalitné a uplné zakladné
vzdelanie priblizne 180 Ziakom. Vyucovanie prebieha v 9 az 11 triedach vratane tried
Skolského klubu, pricom Skola kladie déraz na vSestranny rozvoj Ziakov. Inovacie a moderné
technoldgie s neoddelitelnou suéastou vyuébového procesu. Skola disponuje modernym
technickym vybavenim, ktoré zahffia Specializované ucebne pre prirodovedné predmety, dve
pocitaCové u€ebne s najnoviou technikou a u€ebriu s notebookmi a tabletmi pre individualnu
pracu a rozvoj digitalnych kompetencii. Jazykové laboratérium s kapacitou 18 Ziakov
s vybavenim modernych technolégii podporuje efektivhu vyu€bu cudzich jazykov. VSetky tieto
uCebne su vybavené interaktivnymi tabufami, ktoré umozfuju dynamické a interaktivne
vyu€ovanie a zvySuju zaujem Ziakov o u€ivo. Na prvom stupni, kde je vizualna a hmatova
podpora pre Ziakov obzvlast délezitd, su interaktivne tabule k dispozicii vo vSetkych
kmefovych triedach. Skola sa neustéle snazi inovovat svoje vyucbové metdédy a vyuzivat
moderné technoldgie s cielom poskytnut Ziakom ¢o najlepSie vzdelavacie podmienky. Tymto
pristupom sa Skola snazi pripravit' Ziakov na naroky 21. storo€ia a vybavit ich zruénostami

potrebnymi pre uspesny zivot.

V obci Predmier pésobia dve materské skoly, ktoré sa liSia svojou kapacitou. Materska Skola
152 preSla v septembri 2024 vyznamnou transformaciou vdaka projektu ,Zvysenie kapacit
materskych $kél*, v ramci ktorého sa jej kapacita navysila z pévodnych 36 na 56 deti. Tento
krok bol motivovany rastucim zaujmom rodi€ov o predprimarne vzdelavanie v tejto lokalite.
Naproti tomu Materska Skola 452 s kapacitou 15 deti nezahffiala Ziadne rozSirovacie projekty
a jej kapacity su v su€asnosti nedostato¢né na uspokojenie dopytu. Aj napriek kapacitnym
obmedzeniam sa obe materské Skoly snazia poskytnit detom kvalitné vzdelavanie

prostrednictvom individualneho pristupu a skiuseného pedagogického zboru.

Jasle Predmier predstavuju moderné a nevyhnutné zariadenie, ktoré vyznamne prispieva k
rozvoju obce a zlepSuje kvalitu Zivota jej obyvatelov. Ako sucast infrastruktury obce poskytuju

detom do troch rokov profesionalnu starostlivost’ a stimulujuci vychovno-vzdelavaci program.
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Tymto spdsobom reaguju na aktualne potreby modernych rodin, ktoré hlfadaju spolahlivé a
kvalitné sluzby starostlivosti o svoje najmenSie deti. Zalozenie jasli v Predmieri je prejavom
zodpovedného pristupu obce k potrebam jej obyvatelov. Zariadenie umoznuje rodi€om, najma
pracujucim matkam, skibit pracovné a rodinné povinnosti a poskytnut tak detom stabilné a
bezpecné prostredie pre ich ranny vyvoj. V jasliach deti nadvazuju prvé socialne kontakty s
rovesnikmi, rozvijajd komunikaéné schopnosti a ziskavaju prvé sklsenosti so
samostatnostou. Komplexny program starostlivosti a vzdelavania podporuje ich kognitivny,
emocionalny a fyzicky rozvoj. Integrovanim jasli do SirSieho systému predskolského
vzdelavania, ktory ¢asto zahffia aj matersku Skolu, obec zabezpeduje plynuly prechod deti z
jedného vychovného stupria do druhého. Tym sa minimalizuje stres spojeny so zmenou
prostredia a dietatu sa umozZfiuje kontinualny rozvoj. Spoloné vyuzZivanie priestorov,
vybavenia a niektorych odbornikov prina8a aj ekonomické vyhody pre obec. Pritomnost jasli
v obci ma pozitivny vplyv na jej celkovy rozvoj. ZvySuje jej atraktivitu pre mladé rodiny, ¢o
mdze viest k rastu obyvatelstva a omladeniu jeho Struktury. Zaroven podporuje miestnu

ekonomiku, kedze vytvara nové pracovné miesta a zvySuje dopyt po sluzbach.
Kultura, Sport, zdravotnictvo

Obec sa mbze pochvalit bohatym kultirnym dediéstvom, ktoré sa odraza v mnohych
narodnych kulturnych pamiatkach. Medzi najvyznamnejSie patria goticky kostol sv. Galla,
renesancny kastiel a posta, ako aj rodny dom vyznamnej osobnosti obce. Bohatu histériu obce
dokumentuju aj archeologické naleziska, najma v okoli kostola a na namesti, ktoré skryvaju
potencial pre dalSie vedecké badania a lepSie pochopenie vyvoja tohto Uzemia. Kulturny Zivot
v obci Predmier ma bohatu histériu, avSak aktualne €eli niekolkym vyzvam. Otvaracie hodiny
kniznice, obmedzené na jeden den v tyZzdni, dalej stazuju vyuzivanie jej sluzieb. Tradicna
dychova kapela ,Predmieréanka“ s bohatou histériou predstavuje vyznamnu sucast kulturneho
Zivota obce. Jej pravidelna ¢Cinnost’ a u€ast' na rdznych podujatiach prispievaju k obohateniu
kulturnej scény. Podobne aj detské a mladeznicke spevokoly posobiace pri miestnom kostole

zviditelfiuju obec a podporuju rozvoj hudobného talentu mladych generacii.

Sportové vyzitie v obci Predmier zabezpeduju dva aktivne Sportové kluby: FK Predmier,
zamerany na profesionalny futbal s reprezentéciou v $tyroch regionalnych sutaziach, a SK
Predmier, ktory organizuje Siroku Skalu rekreaénych S$portovych aktivit pre obyvatelov
vSetkych vekovych kategoérii. Sportova infrastruktira zahffia moderny futbalovy $tadion,
multifunkéné Skolské ihrisko s plochami pre futbal, hadzanu, volejbal a tenis, Sportovu halu pri
zakladnej Skole a rozsiahlu siet cyklotras. Multifunk&né ihrisko s umelym travnikom je idealnym
miestom pre rézne druhy Sportovych aktivit. Jeho multifunkéné vyuzitie umoznuje hru futbalu,
basketbalu, volejbalu a dalSich Sportov. Povrch ihriska je navrhnuty tak, aby minimalizoval
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riziko zranenia a zabezpelil pohodiné hranie. Hokejbalové ihrisko ponuka bezpecnu
alternativu pre vSetkych milovnikov koréulovania, najma pre rodiny s detmi. Je idealne pre
zaciato¢nikov a tych, ktori si chcu len tak zakorCulovat. Vdaka svojmu umiestneniu v
uzavretom areali je toto ihrisko chranené pred vonkajSimi vplyvmi a poskytuje tak prijemné
prostredie pre $portové aktivity poas celého roka. Sportova hala je multifunkéné zariadenie
vhodné pre Siroku Skalu Sportovych aktivit, ako je futbal, hadzana, volejbal, tenis a dalSie.
Vdaka vysuvnej tribune je hala idealna aj pre organizovanie réznych Sportovych podujati a
turnajov. K dispozicii su $atne, sprchy, toalety a kuchynka, €¢o umoznuje pohodiné vyuzivanie
haly pre Sportové kluby, Skoly a Siroku verejnost. VSetky Sportoviska sa nachadzaju v aredli
Zakladnej Skoly Predmier, o umoZzhuje ich jednoduché a bezpecné vyuzitie. Pre milovnikov
prirody ponukaju blizke Sulovské skaly idealne podmienky na turistiku a dalSie outdoorové

aktivity.
Zdravotna starostlivost’

Zakladnu zdravotnu starostlivost pre obyvatelov obce zabezpeluje obecné zdravotné
stredisko s ambulanciou v3eobecného lekara. Tato ambulancia je situovana v centre obce.
Ordinécie su v prevadzke podas vsetkych pracovnych dni v tyzdni. Specializovanu lekarsku
starostlivost obyvatelia vyhladavaju na Poliklinike v BytCi alebo v nemochnici v krajskom meste
Zilina. Stomatologicka starostlivost je taktieZ zabezpe&ena na Poliklinike v Bytéi. Deti st

v starostlivosti detského lekara, ktorého ambulancia sa hachadza rovnako v Bytéi.
Socialna starostlivost’

Socialna starostlivost' v obci je v su€asnosti zabezpelovana zariadenim opatrovatel'skej sluzby
s kapacitou 11 miest, ktoré ma charakter rodinného domu. Toto zariadenie poskytuje
prechodny pobyt pre seniorov a tazko zdravotne postihnutych obcanov, pricom je vyuzivané

nielen obyvatelmi nadej obce, ale aj okolitého regionu.

Demograficka Struktura obce vykazuje vyrazny podiel seniorov. Z celkového poctu 237
obyvatelov déchodkového veku, o predstavuje 17,43 % populacie, je takmer polovica
osamelych. Tito obc¢ania su Casto odkazani na pomoc svojho okolia, ¢o im komplikuje
kazdodenny zivot a mbze viest k socialnej izolacii. Potreba socialnych sluzieb v obci je teda
evidentna a zariadenie opatrovatelskej sluzby predstavuje délezity prvok systému socialnej
starostlivosti. Jeho kapacita vSak nemusi byt vzdy dostato¢na na pokrytie vSetkych potrieb

obyvatefov.
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Sluzby

Analyzovana obec vykazuje vyraznu dominanciu drobného podnikatel'ského sektora, ktory je
charakteristicky prevahou fyzickych oséb — podnikatefov. Tento segment podnikania, hoci ma
zasadny vplyv na finanéné moznosti obce a jej obyvatelov, vykazuje zaroven niekolko
Specifickych charakteristik. Podnikatel'ska Cinnost' je zvacSa orientovana na uspokojovanie
lokalnych potrieb, pricom niektori podnikatelia sice maju sidlo v obci, ale svoju podnikatel'sku
aktivitu vykonavaju mimo jej uzemia, ¢o m6ze mat za nasledok odtok Casti zisku z obce.
Drobnym podnikatelom &asto chybaju dostato¢né financné zdroje na investicie do rozvoja
podnikania, ¢o obmedzuje ich rast a konkurencieschopnost. Zaroven mézu byt menej odolni
voCi ekonomickym vykyvom a zmenam na trhu. Na druhej strane, ich blizkost k miestnym
zakaznikom a flexibilita mézu byt ich konkurenénou vyhodou. Z hladiska typolégie podnikov
prevazuju v obci malé a stredné podniky, ktoré sa ¢asto zaoberaju obchodom, remeslami a
poskytovanim sluzieb. Ich Struktira a zameranie vyrazne ovplyvhuju miestnu ekonomiku a
zamestnanost. Je potrebné zdéraznit, ze drobné podnikatelské prostredie ma vyznamny

potencial pre rozvoj, aviak vyZaduje si cielenu podporu zo strany obce a Statu.

Tabulka 10 Pocet podnikatelskych subjektov pésobiacich v obci Predmier

Pravna forma podnikania Pocet
Podnikatel — fyzicka osoba 117
Spoloénost’ s ruéenim obmedzenim 17
Akciova spoloénost’ 1

Iné 14

Analyza Struktury pravnych foriem podnikania v sledovanej obci na vzorke 149 subjektov
jednoznacne poukazala na dominanciu fyzickych os6b — podnikatelov. Tito tvorili takmer
79 % vsetkych podnikatelskych subjektov, €o je typické pre menSie obce a vidiecke regiony,
kde prevazuje individualna podnikatelska aktivita. Spolo€nosti s ru¢enim obmedzenym, ktoré
reprezentovali 11,4 % vSetkych subjektov, su zvyCajne volené pre vySSiu pravnu istotu
a moznost delit sa o podnikatelské riziko s viacerymi spoloCnikmi. Akciové spolocnosti,
s podielom iba 0,7 %, sa v obci vyskytovali len marginalne, €o je o€akavany vysledok vzhladom
na ich zlozitejSiu Strukturu a vySSie naroky na kapital. Zaujimavym zistenim je realizacia
predaja obecného pozemku spolo¢nosti Dhollandia, ktora viedla k vybudovaniu strojarskeho
podniku. Tento krok predstavuje vyznamny impulz pre miestnu ekonomiku, nakofko priniesol
nové pracovné miesta a zvysil dafové prijmy obce. Napriek tomu, Ze Cast aktivnheho
obyvatel'stva obce dochadza za pracou do okolitého regiénu (Zilina, Bytéa, PovaZska
Bystrica), pritomnost nového podniku méze prispiet k znizeniu miery dochadzky a zvysit

atraktivitu obce pre novych obyvatelov.
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Nezamestnanost’

Pozitivnym trendom je vyrazny pokles nezamestnanosti, a to ako celkovej, tak aj medzi
Zenami. Tento vyvoj mOze suvisiet’ s celkovou zlepSujucou sa ekonomickou situaciou, rastom
poctu pracovnych miest alebo s aktivnymi opatreniami na trhu prace. Zaroven vsak
pozorujeme mierny narast poctu dlhodobo nezamestnanych, ¢o naznacuje, Zze aj napriek
celkovému zlepSeniu situacie na trhu prace stale existuju skupiny obyvatel'stva, ktoré maju
taz3i pristup k zamestnaniu. ZvySenie miery dlhodobej nezamestnanosti méze byt spdsobené
Strukturalnymi zmenami na trhu prace, nedostato¢nou kvalifikaciou Casti obyvatelstva alebo
inymi faktormi, ktoré obmedzuju ich schopnost najst si pracu. Tento trend si vyzaduje dalsi

monitoring a cielené opatrenia na podporu tychto skupin.

Tabulka 11 Porovnanie zmien vybranych premennych v obci Predmier za roky 2019 a 2024

Premenna 2019 2024 zmena
pocet obyvatelov 1354 1359 -
pocet obyvatelov v ekonomicky aktivnom veku 947 919 -
pocet nezamestnanych 47 26 -
pocet nezamestnanych zien 27 14 -
pocet dlhodobo nezamestnanych 7 8 -
miera nezamestnanosti 5% 2,80% -
miera nezamestnanosti zien 5,70% 3,10% -
miera dlhodobej nezamestnanosti 0,70% 0,90% -

Demografické a ekonomické trendy v sledovanom obdobi vykazuju niekolko vyznamnych
zmien. Celkovy pocet obyvatelov zaznamenal mierny rast, avSak su€asne doslo k poklesu
poCtu obyvatefov v produktivnhom veku. Tento jav naznaduje potencidlne demografické
starnutie populacie. Na poli zamestnanosti sa objavuju pozitivne aj negativne trendy. Celkova
miera nezamestnanosti, ako aj nezamestnanost' Zien, zaznamenali vyrazny pokles, ¢o svedci
o zlepSujucej sa situacii na trhu prace. Napriek tomu sa zvysil po€et dihodobo nezamestnanych
a ich podiel na celkovej nezamestnanosti, €o signalizuje potrebu cielenych opatreni
na podporu ich reintegracie do pracovného procesu. Zhrnutim mozZno konstatovat, Ze
sledované obdobie bolo charakteristické komplexnymi demografickymi a ekonomickymi
zmenami. Zatial ¢o sa podarilo dosiahnut pokles nezamestnanosti, pretrvavaju problémy
suvisiace s demografickym starnutim a dlhodobou nezamestnanostou. Tieto zistenia maju

vyznamné implikacie pre tvorbu socialnej a hospodarskej politiky.
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Finanéno-ekonomicka analyza obce

Pre komplexné zhodnotenie financnej situacie obce Predmier bola vykonana dékladna
analyza, ktora zahffala hlboké Studium uactovnych zaznamov a vypocet relevantnych
finanénych ukazovatelov. Cielom tejto analyzy bolo nielen ziskat detailny obraz o su¢asnom
ekonomickom stave obce, ale aj identifikovat kfuCové trendy vyvoja v Case a odhalit
potencialne rizika a prilezitosti. Pri hodnoteni financnej kondicie obce boli vyuzité aj externé
zdroje. Pozornost sa zamerala na nezavislé hodnotenie renomovaného Institutu pre
ekonomické a socialne reformy (Ineko), ktoré pravidelne publikuje komplexné analyzy
finanéného zdravia slovenskych obci. Porovnanie vysledkov analyzy s hodnotenim Ineko
umoznilo ziskat' cenny kontext a identifikovat’ oblasti, v ktorych sa obec nachadza v porovnani
s ostatnymi obcami a kde by sa mohlo dosiahnut zlepSenie. Dal$im vyuzZitym nastrojom, bola
analyticka tabulka pouzivana Statnymi institciami pri hodnoteni finanénej kondicie obci
Ziadajucich o financovanie z eurépskych fondov. Tato tabulka poskytla uceleny pohfad na
finanénu situaciu z pohladu kritérii, ktoré su priamo relevantné pre Cerpanie finanénych
prostriedkov z EU. Vdaka tomu sa dalo identifikovat, v ktorych oblastiach by mala obec

zintenzivnit’ usilie, aby bola uspeSnym Ziadatelom o eurofondy.

Celkova analyza poskytla komplexny obraz o finan€nej situacii obce Predmier a umoznila
identifikovat jej silné stranky, slabé miesta, prilezitosti a hrozby. Na zéklade tychto zisteni boli
vypracované odporuc¢ania pre dalSi rozvoj finan¢nej politiky obce a pre zlepSenie jej celkovej

finan¢nej kondicie.

Tabulka 12 Rozpocet obce Predmier

Rok Prijmy Vydavky Prijmy kapitalového Vydavky kapitalového
bezného bezného rozpoctu rozpoctu
rozpoctu rozpoctu

2018 1406556 1267433 526 351142
2019 1515243 1420694 85170 420653
2020 1693619 1565237 0 135359
2021 1851757 1702919 29602 238587
2022 1903341 1800297 7250 159699
2023 2219701 2040986 381244 595569

V priebehu sledovaného obdobia bol zaznamenany pozitivny trend v oblasti bezného rozpodtu
obce. Prijmy obce vykazovali staly rast, ktory mdze byt pripisovany kombinacii faktorov, ako

je zvysenie danovych prijmov v dosledku ekonomického rastu, zvysenie prijmov z transferov
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zo Statneho rozpoltu a pripadne aj z inych zdrojov, napriklad z predaja majetku alebo
poskytovania sluzieb tretim stranam. Subezne s rastom prijmov sa oCakavane zvySovali aj
vydavky obce, €o je prirodzenym dbsledkom inflacie a narastajucich poziadaviek na
poskytovanie verejnych sluzieb obyvatelom, ako su vzdelavanie, socialne sluzby, udrzba
verejného poriadku a infrastruktiry. Zaujimavym zistenim je, ze v niektorych rokoch tempo
rastu prijmov prevySovalo tempo rastu vydavkov, o moze naznacovat zlepSenie financnej
kondicie obce. Tento pozitivny vyvoj modze byt vysledkom efektivnejSieho hospodarenia s
verejnymi financiami, uUspor na niektorych vydavkovych polozkach alebo jednorazovych
prijmov z predaja majetku, i inych mimoriadnych udalosti. Analyza kapitalového rozpoctu
odhalila vyraznej$iu variabilitu v porovnani s beznym rozpo¢tom. Zatial €o v niektorych rokoch
boli zaznamenané vyznamné kapitalové vydavky, ktoré mohli byt spojené s realizaciou
vyznamnych investi€nych projektov, ako je vystavba novej infrastruktury, rekonstrukcia
existujuceho majetku alebo nakup novych technolégii, v inych rokoch boli kapitalové vydavky
vyrazne niz8ie alebo dokonca nulové. Tento rozdiel méze byt spésobeny viacerymi faktormi,
ako je dostupnost externych zdrojov financovania, ako su eurdpske fondy alebo Statne
dotacie, prioritami vedenia obce a celkovou ekonomickou situaciou. Obdobia s vyrazne nizSimi
kapitdlovymi vydavkami, ako napriklad roky 2020 a 2022, mdzZzu naznalovat docCasné
obmedzenie externych zdrojov financovania alebo zniZzenu investi¢nu aktivitu obce v désledku

inych priorit alebo neistoty v ekonomickom prostredi.

Obec vykazuje dlhodobu finanénu udrzatelnost, charakterizovanu nizkou mierou zadlZzenosti
a stabilnymi prijmovymi zdrojmi. Toto finanéné zdravie umoziuje obci nielen plnit si svoje
bezné zavazky, ale aj systematicky investovat do rozvojovych projektov. Takyto stabilny
finanény ramec poskytuje obci predvidatelnost a istotu pri planovani buducnosti a umoznuje

jej aktivne reagovat' na meniace sa ekonomické podmienky a potreby obyvatelov.

Tabulka 13 Finanéné zdravie obce Predmier

Rok Celkovy Dlhova Bilancia Zavazky po lehote Zavazky neuhradené
dlh sluzba bezného splatnosti v pomere k 60 a viac dni po lehote
uctu beznym prijmom splatnosti k beznym
prijmom

2018 0,00% 1,68% 9,89% 0,00% 0,00%

2019 0,00% 1,51% 6,24% 0,00% 0,00%

2020 1,83% 1,41% 7,58% 0,00% 0,00%

2021 1,64% 1,30% 8,04% 0,00% 0,00%

2022 1,50% 1,28% 5,41% 0,00% 0,00%

2023 0,00% 1,16% 8,05% 0,00% 0,00%
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Analyza finanénych ukazovatelov obce za obdobie rokov 2018 az 2022 odhalila finanénu
stabilitu a disciplinu. Nizka miera zadlZenosti, ktora v niektorych rokoch dokonca dosahovala
nulu, je dékazom velmi zodpovedného hospodarenia. Tento stav svedCi o tom, ze obec si
dokazala udrzat’ svoje financie pod kontrolou a efektivne vyuzivat dostupné zdroje. Zvysenie
dihu v roku 2020, hoci mierne, si vyzaduje blizSi pohlad. Méze byt vysvetlené realizaciou
vyznamnych investi¢nych projektov, ktoré su Casto financované formou Uverov, alebo inymi
mimoriadnymi vydavkami, ako su napriklad neoCakavané opravy infrastruktury €i krizové
situacie. Napriek tomuto kratkodobému zvySeniu v8ak celkova dlhova zatazenost obce
zostala na velmi nizkej urovni. Nizka dlhova sluzba, ktora predstavuje pomer medzi vydavkami
na splacanie dlhu a vynosmi obce, potvrdzuje, Ze obec ma dostatocné zdroje na splacanie
svojich zavazkov a Ze jej dlhova zatazenost nie je pre fu prili§ narocna. To znamena, Ze obec
nie je ohrozena vysokymi urokovymi platbami a ma dostatok finanCnych prostriedkov na
realizaciu dalSich projektov. Kladna bilancia bezného uctu v priebehu vaésiny analyzovaného
obdobia je dalS$im pozitivnym signalom. To znamena, Ze obec je schopna pokryvat svoje
bezné vydavky z beznych prijmov, €o je dblezitym predpokladom pre udrzanie financnej
stability. Kladna bilancia bezného u&tu tiez naznaduje, Ze obec ma dostatoéné rezervy na
pokrytie nepredvidanych vydavkov. Zvlast pozoruhodné su nulové hodnoty ukazovatelov
zavazkov po lehote splatnosti a zavazkov neuhradenych 60 a viac dni po lehote splatnosti.
Tento stav sved¢i o velmi dobrej platovej discipline obce. Obec si evidentne plni svoje zavazky
vC€as a nedochadza k vyraznejSim meSkaniam pri Uhradach. To je délezité nielen pre dobré

meno obce, ale aj pre udrzanie dévery veritelov.

Na zaklade komplexnej analyzy finanénych ukazovatelov mozZno kon$tatovat, Zze obec
vykazuje zdravu finanénu kondiciu. Nizka miera zadlZzenosti v kombinacii s nizkou dlhovou
sluzbou naznacuje, Ze obec ma nielen nizke finanéné zavazky, ale aj dostato¢né zdroje na ich
splacanie. Kladna bilancia bezného uctu je dalSim indikatorom zdravého finanéného stavu,
kedZe svedCi o schopnosti obce pokryvat svoje bezné vydavky z vlastnych prijmov a vytvara
priestor pre akumulaciu finanénych rezerv. Pozitivnym zistenim je bezchybna platobna
disciplina obce. Nulové hodnoty zavazkov po lehote splatnosti potvrdzuju, Ze obec si plni svoje
finanéné zavazky v€as a spolahlivo, ¢o je kfu€ovym faktorom pre budovanie déveryhodného
mena medzi partnermi a veritelmi. Takéto finanéné zdravie obce vytvara priaznivé podmienky
pre dalSi rozvoj. Nizka dlhova zatazenost umoziiuje obci ziskavat vyhodnejSie uvery na
financovanie investi¢nych projektov, ktoré mézu vyznamne zlepSit kvalitu Zivota obyvateflov a
zvysit atraktivitu obce. Zarover poskytuje priestor pre flexibilné reagovanie na nepredvidané
udalosti a hospodarske vykyvy. AvSak, je délezité zdbraznit, Zze finanCna situacia obce je
dynamicky proces ovplyvneny mnohymi vnuatornymi aj vonkajS§imi  faktormi.
Zmeny v ekonomickom prostredi, legislativne zmeny alebo nepredvidané udalosti mézu mat’
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vplyv na finanénu kondiciu obce. Preto je nevyhnutné pravidelne monitorovat finanéné

ukazovatele a v pripade potreby upravovat rozpoctové a investicné plany.

Hodnotenie dlhovej zat'azenosti obce predstavuje fundamentalny nastroj pre komplexné
pochopenie jej finan¢nej kondicie. Detailnd analyza Struktury a vyvoja dlhu v sledovanom
obdobi umozZfiuje presne zmapovat schopnost obce splacat svoje zavazky a zaroveh
realizovat nové investicné projekty. DIh, ako komplexny ukazovatel, poskytuje cenné
informacie o financnej discipline obce, jej schopnosti ziskavat externé zdroje financovania a o
celkovom riziku spojenom s jej hospodarenim. Jeho Struktura, rozdelena na dlhodobé a
kratkodobé zavazky, nam umozriuje identifikovat, aka ¢ast dlhu je splatna v kratkom horizonte
a aka Cast predstavuje dlhodobu zataz pre obecny rozpolet. Analyza trendov v zadlZzenosti
nam umoznuje odhalit’ &i obec systematicky zvy3uje, alebo zniZzuje svoju dihovu zatazZenost.
ZvysSenie dlhu mdze byt spbsobené realizaciou vyznamnych investiénych projektov, ktoré
maju dihodoby pozitivny vplyv na rozvoj obce. Na druhej strane, neustale rastuci dlh méze
signalizovat’ problémy s financnou disciplinou alebo nedostatoéné prijmy. Udrzatelnost’ dlhu
je dalSim délezitym aspektom, ktory je potrebné pri analyze zvazit. Obec musi byt schopna
splacat’ svoje zavazky bez toho, aby ohrozila svoju schopnost poskytovat zakladné sluzby
obyvatelom. Preto je potrebné porovnavat vySku dlhu s vynosmi obce a analyzovat, aku ¢ast

rozpoctu tvori servis dlhu.

Zavery vyplyvajuce z analyzy dlhovej zatazenosti maju vyznamny vplyv na rozhodovanie
organov samospravy. Na zaklade ziskanych informacii mobzu prijimat opatrenia
na optimalizaciu Struktury dlhu, zlepSenie finanCnej discipliny a zabezpelenie dlhodobe;j

udrzatelnosti obecného rozpoctu.

mDlhodobé zavazky = Kratkodobé zavazky
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Dlhodobé zavazky zaznamenali v ivodnom roku vyrazny narast, o méze byt priamo spojené
s realizaciou vyznamnych investiCnych projektov. Tieto projekty zamerané na zlepSenie
infrastruktury, vybavenosti alebo kvality zivota obyvatelov, si ¢asto vyzaduju znaéné finanéné
prostriedky, ktoré nie su okamzite dostupné v obecnom rozpocte. Financovanie takychto
projektov sa preto realizuje prostrednictvom dlhodobych uverov, ktoré sa odrazaju vo zvySeni
dlhodobych zavazkov. Nasledné pozorované znizovanie dlhodobych zavazkov je pozitivnym
signalom, ktory svedc&i o zodpovednom pristupe obce k splacaniu svojich dlhov. Tento trend
naznacuje, ze obec aktivne pracuje na znizovani svojej dlhovej sluzby a snazi sa udrzat’ si

finanénu stabilitu.

Kratkodobé zavazky vykazuju odliSny vyvoj, a to kontinualny rast po celé analyzované
obdobie. Tento trend mdze byt ovplyvneny viacerymi faktormi. Jednym z moznych vysvetleni
je sezénnost niektorych vydavkov, napriklad spojenych s udrzbou infrastruktiry v zimnom
obdobi. Dal$im faktorom méze byt zvyseny objem dodavatelskych zavazkov, ktory méze byt
spdsobeny napriklad realizaciou vacsieho poctu verejnych obstaravani alebo zmenami v
dodavatelskych vztahoch. Je vSak potrebné zvazit aj moznost, Ze kontinualny rast

kratkodobych zavazkov méze signalizovat’ urcité problémy s likviditou obce.

Celkovy dlh obce Predmier predstavuje sumu v3etkych finanénych zavazkov, ktoré obec a jej
rozpoctové organizacie maju voci tretim osobam ku koncu sledovaného obdobia. Pri vypocte
celkového dlhu boli zohfadnené ustanovenia § 717 ods. 7 zakona ¢&. 583/2004 Z. z. o
rozpoctovych pravidlach uzemnej samospravy a teda neboli zapocitané zavazky z uverov
poskytnutych z byvalych $tatnych fondov a Statneho fondu rozvoja byvania ani zavazky z
navratnych zdrojov financovania prijatych na zabezpecenie predfinancovania eurofondov.
Tymto spOsobom je zabezpefena porovnatefnost udajov s ostatnymi obcami a v sulade s

platnou legislativou.
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30000 27748 27748 27748
25000
20000
15000
10000
5000

FINANCNE PROSTRIEDKY

0 0 0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ROK

Obrazok 7 Vyvoj celkovy dlhu obce Predmier
41



PROGRAM HOSPODARSKEHO ROZVOJA A SOCIALNEHO ROZVOJA OBCE PREDMIER NA ROKY 2025-2031

Predlozena analyza dlhovej situacie obce Predmier v rokoch 2018 — 2023 odhalila dynamické
trendy. ZvySenie dlhu v roku 2020 nasledované naslednym splacanim naznacuje, ze obec
realizovala investicné projekty, ktoré mali potencial pozitivne ovplyvnit kvalitu zivota jej
obyvatelov a celkovy rozvoj obce. Zvysenie dlhu v roku 2020 mbze byt spbdsobené niekolkymi
faktormi. Okrem realizacie investiCnych projektov, ako su vystavba alebo rekonstrukcia
infrastruktiry, méze byt tento narast spbsobeny aj inymi udalostami, ako su napriklad
neoCakavané vydavky spojené s krizovymi situaciami alebo znizenim dafovych prijmov.
Nasledné splacanie dlhu naznacuje, ze obec ma dostatocné finanéné zdroje na splacanie

svojich zavazkov a Ze prijala opatrenia na udrzanie dlhovej sluzby na udrzatelnej arovni.

Finan&na analyza obce Predmier v rokoch 2018 — 2023 odhalila komplexny obraz o jej
hospodarskej situacii. Komplexné hodnotenie vysledkov hospodarenia, zahffajuc nielen
samotnu obec, ale aj podniky a organizacie, ktoré su pod jej spravou, poskytuje uceleny
pohlad na efektivitu vyuzivania verejnych zdrojov. Analyza nielenze odhaluje aktualny stav,
ale umoznuje aj sledovat dynamiku zmien a trendov vo financovani a vyuzivani rozpoctu.
Ziskané udaje umoziuju vyhodnotit, do akej miery je obec schopna generovat dostato¢né
prijmy na pokrytie svojich vydavkov, realizovat planované investicie a zaroven udrzZiavat
dlhodobu finanénu stabilitu. Dokladna analyza jednotlivych poloziek vykazov o hospodareni
umoznuje identifikovat silné stranky, slabé miesta a potencialne rizika, ktoré by mohli ovplyvnit
buduci vyvoj finan€nej situacie obce. Vysledky analyzy mézu sluzit ako podklad pre
rozhodovanie o dalSich krokoch v oblasti finanéného riadenia. Na zaklade ziskanych
poznatkov moézu byt navrhnuté opatrenia na zlepSenie efektivnosti hospodarenia,
optimalizaciu vydavkov, zvySenie prijmov a zabezpelenie udrzatelnosti financnej situacie
obce v dlhodobom horizonte. Okrem toho, analyza finanénych vysledkov umozriuje porovnat
hospodarenie obce s inymi podobnymi obcami alebo s priemernymi hodnotami na regionalnej

alebo narodnej urovni.
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Analyza finanénych vysledkov obce Predmier za sledované obdobie odhalila dynamiku
a fluktuaciu v hospodareni. Ziskané data poukazuju na striedanie obdobi s pozitivnymi a
negativnymi vysledkami, ktoré boli ovplyvnené komplexom internych a externych faktorov.
V roku 2018 obec zaznamenala stratu vo vyske 24 819 eur. Negativny vysledok hospodarenia
mdbze byt spdsobeny réznymi faktormi, ako napriklad neoCakavanymi vydavkami, poklesom
prijmov z dani alebo nizSou efektivitou pri erpani finanénych prostriedkov z externych zdrojov.
Nasledujuci rok 2019 priniesol vyrazné zlepSenie finanénej situacie, ked obec dosiahla zisk
108 251 eur. Pozitivny vyvoj mdze byt désledkom Uspesnej realizacie investiCnych projektov,
zvySenia prijmov z dani alebo zavedenia novych opatreni na zefektivhenie hospodarenia.
Pandémia COVID-19 v roku 2020 mala negativny vplyv na finan¢né vysledky mnohych
subjektov vratane obci. Aj obec Predmier zaznamenala v tomto roku zhor$enie hospodarenia,
ked vykazala zisk len vo vySke 35 017 eur. ZniZenie prijmov z miestnych dani a poplatkov,
zvySené vydavky na opatrenia suvisiace s pandémiou a pokles ekonomickych aktivit mohli byt
hlavnymi pricinami tohto poklesu. V roku 2021 sa finan¢na situacia obce opat zlepsila a zisk
dosiahol hodnotu 116 199 eur. Toto zlepSenie mdze byt spojené s postupnym ozivenim
ekonomiky po pandémii, zavedenim novych opatreni na zvy3enie prijmov alebo uspeSnou
realizaciou dal3ich investi¢nych projektov. Nasledne, v roku 2022, obec zaznamenala stratu
46 726 eur. PriCiny tejto straty mézu byt réznorodé a vyzaduju podrobnejSiu analyzu. Méze ist
o kombinaciu viacerych faktorov, ako su napriklad neolakavané vydavky na opravy
infradtruktury, zniZzenie prijmov z dani alebo zhorSenie ekonomickych podmienok. Najlepsi
vysledok hospodarenia dosiahla obec v roku 2023, kedy vykazala rekordny zisk 162 897 eur.
Tento vyrazny narast zisku mdéze byt spésobeny viacerymi faktormi, ako napriklad uspeSnou
realizaciou velkych investi€nych projektov, zvySenim prijmov z dani alebo efektivnejSim

vyuzivanim finanénych prostriedkov.

MozZno konStatovat, Ze finan¢na situacia obce Predmier je dynamicka a ovplyvnena mnohymi
faktormi. Vysledky hospodarenia sa v sledovanom obdobi vyrazne liSili a boli ovplyvnené ako
internymi faktormi, ako su rozhodnutia vedenia obce a efektivita hospodarenia, tak aj
externymi faktormi, ako su ekonomické podmienky a globalne udalosti, ako bola napriklad
pandémia COVID-19.

V predchadzajucej Casti sme predstavili vysledky finanénej analyzy naSej obce. Pre
komplexnejSi pohlad na finanéné zdravie obce bola vyuzitd nezavisla analyza spolo¢nosti
Ineko, ktora vykonava benchmarking s ostatnymi obcami na Slovensku. Podla tejto analyzy,
ktora bola vypracovana v minulom roku, dosahuje obec hodnotenie 5,2 bodu z maximalneho

mozného poctu 6 bodov, €o ju radi medzi obce s vybornym finanénym zdravim.
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Obrazok 9 Finanéné zdravie obce Predmier

Predlozena finan¢na analyza poskytuje retrospektivny pohlad na finanénu situaciu obce. Aj
ked aktualne udaje o Cerpani Uveru mézu naznalCovat kratkodobé zhorSenie finanénych
ukazovatelov, na zaklade dokladnej analyzy historickych dat a sucasného finanéného
planovania o¢akavame, ze dlhodoby trend financnej stability obce bude zachovany. Pravidelna
aktualizacia finanéného modelu a citlivé sledovanie kli€ovych finanénych indikatorov nam
umozni véas identifikovat' potencialne odchylky od planovaného vyvoja a prijat proaktivne

opatrenia na udrzanie financnej udrzatelnosti.

2.3.2 Uzemno—-technicka analyza obce Predmier

Predmetna kapitola sa zameriava na komplexnu uzemno-technicku analyzu obce Predmier.
Poskytuje detailny pohlad na suéasny stav technickej infrastruktiry obce, vratane jej
administrativnych kapacit, energetického zasobovania, zasobovania vodou a kanalizacie, ako
aj na dostupnost postovych a telekomunikacnych sluzieb. Osobitna pozornost' je venovana
dopravnej infrastrukture a potencialu rozvoja cestovného ruchu. Analyza poskytuje podklady
pre vypracovanie dlhodobych planov rozvoja obce a identifikaciu klu¢ovych oblasti, ktoré si

vyzaduju zlepSenie.
Administrativa

Sidlo obecného uradu a matriky je strategicky umiestnené na namesti obce v prenajatych
priestoroch administrativne-kulturneho objektu farského uradu. Tato lokalizacia zabezpecuje
lahku dostupnost pre ob&anov. Co sa tyka personalneho obsadenia, obecny Urad zamestnava
okrem starostu pat administrativnych pracovnikov. Tento poCet zamestnancov naznacuje, Ze

obec ma relativne maly aparat a poskytuje zakladné administrativne sluzby.
Elektricka energia

Elektroenergeticka sustava obce Predmier je napojena na 110 kV siet prostrednictvom
transformatorovej stanice 110/22 kV Bytca. Z tejto stanice vedu vysokonapatové vedenia
smerom k obci Predmier, a to po trase Byt€Ca — Povazska Bystrica a Byt€a — MikSova. Nasledne
je elektricka energia distribuovana k odberatefom prostrednictvom deviatich trafostanic

22/0,4 kV.
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Z tohto poctu je pat trafostanic uréenych pre zasobovanie domacnosti a Styri pre priemyselné
a vyrobné prevadzky. Sucasny stav elektroenergetickej sustavy obce mozno hodnotit' ako
uspokojivy. Kapacity transformatorovych stanic su dimenzované tak, aby pokryli su¢asnu
spotrebu elektrickej energie. Vzdusné nizkonapatové vedenia su vhodné pre charakter
zastavby v obci. AvSak, s ohfadom na planovany rozvoj individualnej bytovej vystavby a
hromadnej bytovej vystavby je nevyhnutné realizovat’ rozsiahlu rekonstrukciu a rozSirenie
distribuCnej siete. Prioritou by malo byt budovanie podzemnych kablovych vedeni
v novovznikajucich obytnych zénach. Toto opatrenie zvysi spolahlivost dodavky elektrickej

energie, znizi pocet poruch a zaroven prispeje k estetickému vzhladu obce.
Zasobovanie plynom

Hlavnym zdrojom dodavky zemného plynu pre obec sluZi vysokotlakovy plynovod Povazsky
plynovod s priemerom 300 mm a prevadzkovym tlakom 25 barov. Na tento hlavny plynovod je
napojena vysokotlakova pripojka s priemerom 100 mm a prevadzkovym tlakom 25 barov, ktora
je vybavena regulac¢nou stanicou plynu sluziacou na redukciu tlaku a regulaciu dodavky plynu.
Proces plynofikacie obce bol spusteny uz v roku 1974 a v su€asnosti dosahuje vysoky stupen
pokrytia priblizne 95 %, o mozZno povazZovat za uspokojivy stav. S cielom zabezpedit
dlhodobu bezpeénost a spolahlivost dodavok plynu sa v su€asnosti realizuje komplexna
rekonstrukcia najstarich usekov plynového vedenia, ktoré su vyrobené z polyetylénu nizkej

hustoty (1PE) a vykazuju znamky vyrazného moralneho a fyzického opotrebenia.
Vykurovanie

Dominantnym spdsobom vykurovania v obci je ustredné kurenie, ktoré pokryva takmer 70 %
bytovych jednotiek. Primarnym palivom pre Ustredné kurenie je zemny plyn, ktory pokryva
93 % vSetkych pripojenych domacnosti. ZvySok domacnosti s ustrednym kurenim vyuziva

pevné paliva (4,3 %) alebo elektricku energiu (2,7 %).
Zasobovanie vodou

Vodovodny systém je napojeny na vlastny vodny zdroj umiestneny priamo v katastralnom
uzemi obce, ¢im zabezpecuje lokalne a nezavislé zasobovanie vodou. Z tohto zdroja je okrem
obyvatelov obce zasobované aj okresné mesto Byt€a a okolité obce, ¢o svedCi o jeho
vydatnosti a strategickej polohe. Napriek tomu, Ze obecna vodarenska siet je k dispozicii,
priblizne polovica domacnosti vyuziva stale vlastné studne ako primarny zdroj vody. Tento
stav méze byt spésobeny réznymi faktormi, ako napriklad historickymi dévodmi, preferenciami

obyvatefov, alebo ekonomickymi dévodmi.
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Kanalizacia

V sucasnosti obec nedisponuje jednotnou kanalizaénou sietou. Odvadzanie komunalnych
odpadovych véd je rieSené individualne prostrednictvom Zump alebo septikov v jednotlivych
objektoch. Vynimku tvori novo vybudovany obecny bytovy dom, ktory je vybaveny viastnou
Cistiarnou odpadovych véd. Povrchoveé vody, vratane dazdovych, su z lokalnych komunikacii

a jednotlivych nehnutelnosti odvadzané do povrchovych odtokov, ako su rigoly a priekopy.
Posta a telekomunikacie

Obec disponuje vlastnym postovym objektom, v ktorom je umiestnena poStova prevadzka
poskytujuca Siroku Skalu postarskych sluzieb. Miestna telefénna siet bola modernizovana v
druhej polovici 90. rokov a je realizovana pomocou zemnych kablov. Jej prepojenie s digitalnou
ustredfiou a nasledne s optickym kablom zabezpecuje kvalitné telekomunikacné sluzby.
Pokrytie kablovou televiziou je zabezpeCené po celom uUzemi obce prostrednictvom

podzemnej infrastruktiry.
Doprava a cestovny ruch

Obec Predmier je napojena na nadradenu komunikaénu sustavu cestou I/06165 RasSov —
Predmier a Zelezni¢nou zastavkou priamo v obci. Nadradenu sustavu predstavuje cesta 1/61
(Povazska Bystrica — Bytéa) a Zelezniéna trat ZSR 120 (Zilina — Puchov). Komunikaéna
sustava sa zvysila o dialniCné napojenie pri Byti a Povazskej Bystrici. Cesta 111/06165,
komunikatna os obce je zbernou komunikaciou. Jej naplh je kombinovana s obsluznou
funkciou. Tuto cestu dopifia slstava miestnych obsluznych a pristupovych komunikacii.
Niektoré obecné cesty maju nevyhovujuci technicky stav. V obci nie st vybudované chodniky
ani samostatné pesie komunikacie. Zelezniéna zastavka bola komplexne rekonstruovana a
cestujucim v sucCasnosti ponuka zvySenu uroven kultury cestovania. Hlavne s ohladom na
hospodarske aktivity je vyhodou blizkost ZelezniCnej stanice Byt€a (3 km) umoziiujucej
prekladku tovaru z cestnej na Zelezni¢nu siet. Osobnu hromadnu dopravu zabezpecuje SAD,
a.s. Zilina, prevadzkarefi Byt¢a autobusovym spojenim a Zelezni¢na spolo&nost, a.s.

vlakovym spojenim.

2.3.3 Prirodno - environmentalna analyza zamerana na analyzu prirodného prostredia

Obec Predmier, situovana na vychodnom okraji Zilinského kraja v ramci okresu Bytéa,
predstavuje zaujimavu lokalitu z hladiska svojej geografickej polohy a prirodnych podmienok.
Nachadza sa v atraktivnej geografickej polohe na rozhrani dvoch vyznamnych
geomorfologickych celkov — BytCianskej a Sulovskej kotliny. Tato poloha preduréuje obec k
réznorodosti prirodnych podmienok a ponuka bohaté moznosti na vyuzitie Uzemia.
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Rozsiahle ploché uzemie kotliny poskytuje priestor pre polnohospodarstvo a urbanisticky
rozvoj, zatial ¢o Clenity terén Sulovskych vrchov ponika moznosti pre rekreaciu a turizmus.
Vyznamnym vodnym tokom pretekajucim uzemim obce je rieka Vah, ktora spolu s HriCovskym
kanalom ovplyvriuje miestnu klimu a vytvara vhodné podmienky pre rozvoj vodnych Sportov a
rekreacie. Potok Hradnianka, prameniaci v Sulovskych skalach, dotvara Clenitost reliéfu a
prispieva k biologickej diverzite Uzemia. Geologické podlozie oblasti je tvorené prevazne

sedimentarnymi horninami, ktoré ovplyviuju kvalitu pédy a moznosti vyuzitia uzemia.

Obec Predmier sa nachadza v mierne teplej klimatickej oblasti, charakteristickej miernymi
zimami a teplymi letami. Klimatické podmienky su ovplyvnené nadmorskou vyskou, €lenitostou
terénu a blizkostou velkych vodnych pléch. Rozdiely v nadmorskej vyske spdsobuju rozdiely
v teplotach a zrazkach medzi jednotlivymi €astami uzemia. Vyznamnou hodnotou uzemia obce
je jeho vysoka biodiverzita. V juhovychodnej Casti katastra sa nachadza vyznamna Cast
chranenej krajinnej oblasti Strazovské vrchy, ktora zahffia aj zname Sulovské skaly. Tato
oblast je suc€astou nadregionalneho biokoridoru a predstavuje vyznamné biocentrum povodia
Vahu. Pritomnost cennych ekosystémov a biodiverzity podmieriuje Specifické poziadavky na
ochranu a udrzatelné vyuzivanie Uzemia. Pritomnost chranenej krajinnej oblasti Strazovské
vrchy a vyClenenych nadregionalnych biokoridorov svedCi o vyzname tohto uzemia pre
ochranu prirody. Sulovské skaly a biocentrum povodia Vahu pri Predmieri predstavuju

vyznamné lokality s vyskytom vzacnych a ohrozenych druhov rastlin a Zivocichov.

Vzhladom na svoje geografické, prirodné a klimatické podmienky ponuka obec Predmier

Siroké moznosti vyuzitia uzemia. Okrem pofnohospodarstva a byvania je tu potencial pre

rozvoj:

. Turizmu: Sulovské skaly a okolie ponukaju vynikajuce moznosti pre peSiu turistiku,
cykloturistiku, horolezectvo a dalSie outdoorové aktivity.

. Rekreacie: Blizkost rieky Vah a vybudovana infrastruktira umozfuju rozvoj
vodnych Sportov a rekreacnych aktivit.

. Pol'nohospodarstva: Rozsiahle ploché uzemie poskytuje vhodné podmienky pre
pestovanie polnohospodarskych plodin a chov hospodarskych zvierat.

. Lesného hospodarstva: Zalesnené oblasti v okoli obce poskytuju moznosti pre

lesné hospodarstvo a ochranu lesa.

Obec Predmier sa vyznacuje pestrou paletou prirodnych podmienok, ktoré ponukaju Siroké
moznosti vyuzitia Uzemia. Zodpovedny pristup k vyuzivaniu prirodnych zdrojov a ochrana

biodiverzity su kluCové pre udrzatelny rozvoj obce.
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Ochrana zivotného prostredia

Dlhodoby strategicky rozvoj obce je zalozeny na doékladnom pochopeni prirodnych
a ekologickych podmienok Uzemia. Pri vyuzZivani prirodnych zdrojov a priestoru kladieme
doéraz na udrzatelnost' a reSpektujeme limity, ktoré vyplyvaju z urbanizacie a ludskej €innosti.
Ciefom je harmonické spoluZitie Cloveka a prirody a zachovanie kvality Zivotného prostredia
pre suCasné aj buduce generacie. Dominantnym antropogénnym faktorom negativne
ovplyvhujucim kvalitu Zivotného prostredia v obci, a to najma v oblasti hlukového a emisného
zatazenia, je Statna cesta 111/06165 prechadzajuca cez jej zastavané uUzemie. Intenzivna
automobilova doprava na tejto komunikacii generuje vyznamné mnozstvo dopravného hluku a
emisii Skodlivych latok do ovzdusia. Planovana vystavba dialnice v blizkosti obce ma potencial
tento negativny vplyv este zintenzivnit. Dal§im vyznamnym zdrojom hlukového znegistenia v
obci je Zeleznicna trat, ktora prechadza jej katastrom. Na uzemi obce sa nachadzaju ochranné
pasma viacerych linearnych stavieb, ktoré su nevyhnutné pre zabezpecCenie bezpelnosti a
funkénosti infrastruktary. Konkrétne ide o ochranné pasma ciest I, Il. a lll. triedy, dialnice,
zelezninej trate a vzdusnych elektrickych vedeni. Tieto pasma su vymedzené v sulade s
platnou legislativou a ich rozsah je stanoveny v zavislosti od typu a délezitosti prislusnej
stavby. Na uzemi obce sa nachadza vyznamny vodny zdroj, ktory slizi ako zdroj pitnej vody
nielen pre miestnych obyvatelov, ale zasobuje aj SirSie okolie, konkrétne okresné mesto Bytca.
Tento fakt jednoznacne podciarkuje strategicky vyznam tohto vodného zdroja pre region. Aby
bola zabezpecena vysoka kvalita vody a ochrana tohto cenného prirodného zdroja, je vodny
zdroj vymedzeny ochrannymi pasmami. Konkrétne sa jedna o ochranné pasmo II. stupna,
ktoré ma za ciel zabranit znecisteniu podzemnych vod a pasmo hygienickej ochrany |. stupna,

ktoré ma zabezpecit maximalnu ochranu pred priamym znecistenim zdroja vody.

Obec v sucasnosti nema vybudovanu centralizovanu kanalizaénu sustavu. Odvadzanie
komunalnych odpadovych vod je zabezpecované individualnymi septikmi, ktoré su umiestnené
priamo pri kazdom objekte. Vzhladom na tento stav absentuje vacsi bodovy zdroj znecistenia
povrchovych alebo podzemnych véd na uzemi obce. Hydrografické pomery obce su
ovplyvnené pritomnostou potoka Hradnianka, ktory na svojom toku cez obec nie je v znacnej
miere regulovany. Ako lavostranny pritok rieky Vah ma v8ak potenciél ovplyvnit kvalitu véd

tohto vyznamného vodného toku.

2.3.4 Institucionalno-organiza€na analyza

Strategicky rozvoj obce Predmier je koncipovany tak, aby bol v sulade s vyS$Simi Urovriami
planovania. Nas strategicky ramec vychadza z vizii a priorit okresného mesta Bytc€a, ako aj zo

strategickych dokumentov Zilinského samospravneho kraja. Zaroven sa berie ohlad na
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narodné a europske priority, ktoré su zakotvené v planoch obnovy a programoch Cerpania
europskych fondov na obdobie rokov 2021-2027. Tento komplexny pristup umozniuje efektivne

vyuZivat dostupné zdroje a prispievat k rozvoju celého regionu.

Tabulka 14 Prioritné oblasti PHSR Predmier

Prioritna oblast’ Strategicky ciel Specifické ciele

1. Inovacie a Rozvijat’ prostredie pre ekonomiku 1.1 Vytvorit podmienky pre udrzatelny

vzdelavanie zalozenu na inovaciach a podpore ekonomicky rozvoj kraja a jeho regiénov
celozivotného vzdelavania 1.2 Podporit inovalné pristupy a

vyskumno-inovacné aktivity

1.3 Vybudovat flexibilny a adaptabilny
systém celoZivotného vzdelavania

1.4 Viytvorit priestor pre rozvoj talentu,
nadania a kreativity

2. Zivotné Zachovat prirodné hodnoty a 2.1 Zavadzat principy obehového
prostredie biodiverzitu a podporit adaptaciu na  hospodarstva a zlepsit nakladanie
dopady zmeny klimy s odpadom
2.2 Podporit' adaptaciu na dopady
zmeny klimy

2.3 ZlepSit kvalitu ovzduS$ia a znizit
produkciu sklenikovych plynov

2.4 Zabezpedit ochranu prirodnych
hodnét

2.5 Rozvijat’ environmentalnu vychovu,
vzdelavanie a osvetu

3. Infrastruktiura Infrastruktdra podporujuca 3.1 Zvysit atraktivitu verejnej osobnej
udrzatelnu mobilitu a technicka dopravy a zlepSit' podmienky pre
vybavenost zlepsujuca kvalitu prevadzku intermodéinych dopravnych
Zivota systémov prepravy nékladov

3.2 Zvysit atraktivitu nizkoemisnej
cestnej dopravy a nemotorovej dopravy
3.3 Zlepsit dopravnu dostupnost’ izemia
3.4 ZlepSit dostupnost’ k energetickej

infrastrukture

3.5 Zlepsit digitalnu dostupnost Gizemia
4. Socialna Dosiahnut udrzatelnu kvalitu zivota 4.7 Udrzat’ a vytvarat dobré pracovné
stabilita podporent dostupnostou sluzieb prilezitosti

4.2 Zabezpecit moderné, dostupné,

kvalitné a efektivne sluzby zdravotnej

starostlivosti a socialne sluzby

4.3 Posilnit rozvoj sluzieb pre komunitu
5. Identitaa Atraktivne, konkurencieschopné, 5.1 Rozvijat miestnu ekonomiku
sebestacnost’ odolné a udrzatelné regiony zaloZenu na udrzatelnosti

ekosystémovych sluZieb

5.2 Posilriovat identitu tzemia,

zachovavat' a zhodnocovat kultirne

dedicstvo, podporovat kreativitu a

rozvijat’ Ziva Kultdru

5.3 Rozvijat aktivne komunity a

posilfiovat’ tzemnu spolupracu
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V ramci narodnej stratégie je mozné Cerpat z komplexného a ambiciézneho Planu obnovy
a odolnosti. Tento dokument predstavuje strategicky ramec pre transformaciu slovenskej
ekonomiky a spoloCnosti, ktory je zamerany na rieSenie kfuCovych vyziev sucasnosti.
Plan je konstruovany na zaklade multidisciplinarneho pristupu a zahffa niekolko prioritnych
osi, ktoré su navzajom prepojené a synergicky pésobia. Tieto osi reflektuju aktualne globalne
trendy a narodné Specifika. Medzi klu&ové oblasti zaujmu patri digitalizacia, ktora ma potencial
vyrazne zvysit produktivitu a inovaciu. DalSou déleZitou prioritou je zelena transformécia,
zamerana na dekarbonizaciu ekonomiky a prechod na udrzatelné zdroje energie. Posilnenie
socialnej sudrznosti je dalSou prioritou, ktora sa zameriava na zmiernenie socialnych
nerovnosti a zvySenie kvality Zivota obyvatelov. Kazda z tychto priorit je dalej ¢lenena na
konkrétne reformy a investicie, ktoré su detailne Specifikované. Pre kazdu z tychto aktivit su
vyClenené presné finanéné prostriedky a stanovené jasné C&asové horizonty. Tento
Strukturovany pristup umoZznuje efektivne riadenie a monitorovanie implementacie planu.
Désledné prepojenie jednotlivych opatreni zabezpeduje, Ze cely plan funguje ako koherentny
celok. Synergické efekty, ktoré z tohto prepojenia vyplyvaju, maju potencial maximalizovat
pozitivne dopady jednotlivych reforiem. Tento systémovy pristup je nevyhnutny pre
dosiahnutie dlhodobych a udrzatelnych vysledkov. Plan obnovy a odolnosti tak predstavuje
komplexny nastroj na modernizaciu slovenskej ekonomiky a spolo€nosti. Jeho realizacia si
vyZaduje uzku spolupracu vsSetkych zainteresovanych subjektov vratane Statnej spravy,
samosprav, podnikatelského sektora a obgianskej spolognosti. Uspe$na implementécia tohto
planu méze vyrazne prispiet k zvySeniu konkurencieschopnosti Slovenska na medzinarodnej

urovni a k zlepSeniu kvality Zivota jeho obyvatelov.

Eurdépska komisia identifikovala pre Slovensko klu¢ové oblasti reformy a investicii, ktoré su
nevyhnutné pre modernizaciu a zvySenie konkurencieschopnosti nasej krajiny. Medzi tieto
priority patria vzdelavanie, zdravotnictvo, energetika a zelena ekonomika, vyskum, vyvoj
a inovacie, digitalizacia, modernizacia verejnej spravy, udrzatelnost’ verejnych financii, trh
prace, déchodkovy systém a socialna inkluzia. Na zaklade tychto priorit bol vypracovany Plan

obnovy a odolnosti, ktory ponuka Slovensku jedine¢nu prilezitost na transformaciu.

Obec sa aktivne zapaja do procesu transformacie prostrednictvom €erpania finanénych
prostriedkov z Planu obnovy. Sustredi sa na projekty, ktoré maju potencial vyznamne

ovplyvnit kvalitu zZivota obyvatelov a podporit udrzatefny rozvo;.

V oblasti zelenej ekonomiky a energetickej transformacie sa obec zameriava na komplexnu
obnovu a modernizaciu existujucej zastavby. Ciefom je zvysit energetickd ucinnost budov,
znizit’ zavislost od fosilnych paliv a minimalizovat environmentalny dopad. Realizaciou tychto
projektov obec prispeje k dekarbonizacii a prechodu na nizkouhlikové hospodarstvo. V oblasti
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vzdelavania sa obec usiluje o vytvorenie moderného a inkluzivneho vzdelavacieho systému.
Prioritou je rozvoj digitalnych kompetencii obyvatelov vsetkych vekovych kategérii, ¢o je
nevyhnutné pre UspeSné fungovanie v digitalnej spoloCnosti. Déraz bude kladeny aj na
celozivotné vzdelavanie, ktoré umozni obfanom neustale sa adaptovat na meniace sa
poziadavky trhu prace. V oblasti zdravotnictva sa obec zameriava na skvalitnenie dostupnosti
a kvality zdravotnej starostlivosti pre svojich obyvatelov. Planované projekty su zamerané na
modernizaciu zdravotnickych zariadeni a implementaciu novych technolégii, ktoré umoznia

poskytovanie kvalitnejSej a efektivnejSej zdravotnej starostlivosti.

Zapojenim sa do projektov financovanych z Planu obnovy obec demonstruje svoju proaktivnu
ulohu pri tvorbe udrzatelnej buducnosti. Realizaciou tychto projektov obec nielenze zlepSuje
kvalitu Zivota svojich obyvatelov, ale prispieva aj k dosiahnutiu narodnych a eurépskych cielov
v oblasti udrzatelného rozvoja. Tato stratégia je v sulade s aktualnymi trendmi v oblasti
regionalneho rozvoja a umoznuje obci vyuzit potencial eurépskych fondov na realizaciu
vyznamnych investicii. Prostrednictvom cielenych investicii do zelenej ekonomiky,

vzdelavania a zdravotnictva sa obec stava atraktivnejSim miestom pre Zivot a podnikanie.

Programové obdobie 2021 — 2027

Vysledkom intenzivnych konzultacii, ktoré sa uskutoCnili za ucasti Sirokého spektra
zainteresovanych subjektov vratane S$tatnej spravy, samosprav, neziskového sektora,
sukromného sektora a odbornej verejnosti, vznikol komplexny dokument definujuci priority
Slovenskej republiky v ramci politiky sudrznosti na roky 2021 — 2027. Schvaleny Radou vlady
SR v oktobri 2019, tento dokument predstavuje strategicky ramec pre Cerpanie eurdpskych
fondov a je v plnom sulade s ciefmi Eurdpskej unie. S ciefom zabezpedlit' efektivne vyuZitie
finanEnych prostriedkov a maximalne prispiet k rozvoju Slovenskej republiky, bola spustena
faza rokovani s Eurdpskou komisiou. Ich ciefom je finalizacia Partnerskej dohody
a operacnych programov, ktoré budu konkrétnymi nastrojmi na realizaciu stanovenych priorit.
Slovenska republika sa aktivne podiela na posilfiovani strategického pristupu v ramci politiky
sudrznosti. Tento trend smeruje k vacSej koordinacii a harmonizacii Cerpania eurépskych
fondov na narodnej urovni. Zavedenie tzv. zdiefaného riadenia v programovom obdobi 2021
— 2027 predstavuje vyznamny krok v tomto smere. Toto nové riadenie sa vztahuje na klu¢ové
europske fondy, ako su Eurépsky fond regionalneho rozvoja, Eurdpsky socialny fond plus a
Kohézny fond, a ma za ciel zefektivnit procesy planovania, realizacie a kontroly projektov
financovanych z tychto zdrojov. Mozno konstatovat, ze Slovenska republika ma vypracovany
detailny a komplexny strategicky dokument, ktory definuje priority pre Cerpanie eurépskych
fondov v nadchadzajucom programovom obdobi. Tento dokument vznikol na zaklade Siroke;j

konzultacie a je v sulade s eurépskymi ciefmi. Jeho implementacia bude prebiehat
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prostrednictvom Partnerskej dohody a operaénych programov, ktoré su v sucasnosti

predmetom rokovani s Eurépskou komisiou. Zjednodusenie a konkretizacia cielov predstavuje

dalsi vyznamny krok v ramci tejto politiky. Pat’ hlavnych cielov, ktoré boli stanovené pre

obdobie 2021-2027, s zamerané na:

« Posilnenie inovacii a digitalizacie s cielom zvysit konkurencieschopnost eurépskeho

hospodarstva.

e Prechod na udrzatelni a nizkouhlikovi ekonomiku s dérazom na ochranu

zivotného prostredia.

o ZlepsSenie dopravnej infrastruktury a digitalnej konektivity pre zvySenie regionalnej

dostupnosti a konkurencieschopnosti.

o Posilnenie socialnej inkluzie a boja proti chudobe v sulade s Eurépskym pilierom

socialnych prav.

¢ Podporu miestnych iniciativ a udrzatelny rozvoj vSetkych regiéonov bez ohladu na

ich velkost.

Partnerska dohoda SR — ciele a oblasti intervencie (schvaleny dokument, verzia 18.7.2022),

konkretizuje nasledovné ciele v nasledujucej tabulke.

Tabulka 15 Ciele politik vplyvajucich na PHRSR obce

Ciel politiky

Konkrétne ciele

Inteligentnejsia a
konkurencieschopnejsSia
Eurépa

Rozvoj vyskumu a inovécii, vyuZivanie pokrocilych technolégii
Digitalizacia pre ob&anov, podniky a verejny sektor

Podpora MSP a tvorba pracovnych miest

Rozvoj zru€nosti pre buduce pracovné trhy

ZlepSenie digitalnej konektivity

ZelensSia nizkouhlikova
Eurépa

Znizenie emisii sklenikovych plynov
Podpora obnovitelnych zdrojov energie
Vyvoj inteligentnych energetickych systémov
Adaptécia na zmenu klimy

Ochrana zivotného prostredia a biodiverzity
Prechod na obehové hospodarstvo
Udrzatefna mestska mobilita

Prepojenejsia Eurépa

Rozvoj zelezni€nej, cestnej a vodnej dopravy

Socialnejsia a
inkluzivnejSia Eurépa

Adaptabilny trh prace

Kvalitné a inkluzivne vzdelavanie

Zaruka pre mladych

Aktivne zaclenenie znevyhodnenych skupin
Potravinova a materialna bezpec¢nost

Eurdpa blizsie k
obcanom

Infrastruktdra pre volny ¢as

Bezpecné zivotné prostredie

Ochrana kulturneho dedicstva
Posilnenie miestnej a regionalnej urovne
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2.4. |dentifikacia vyziev, limitov a problémov z vonkajsSieho prostredia

NizSie zobrazena tabulka ma za ciel komplexne zmapovat a vizualizovat' Siroku Skalu faktorov,
ktoré pésobia na obce z vonkajSieho prostredia a ovplyviuju ich rozvoj a fungovanie. Tymto
spbsobom umoznuje hibSie pochopenie zlozitych vztahov medzi obcou a jej okolim. V ramci
tabulky su vonkajSie faktory systematicky €lenené do Siestich klucovych kategérii, ktoré
pokryvaju rézne aspekty spoloCenského a ekonomického zivota. Politické faktory zahffiaju
vplyv Statnej politiky, legislativy a medzinarodnych vztahov na rozhodovanie a moznosti obci.
Ekonomické faktory sa zameriavaju na makroekonomické trendy, dostupnost finanénych
zdrojov a podnikatel'ské prostredie. Socialne faktory analyzuji demografické zmeny,
vzdelanie, zdravotnictvo a iné socialne aspekty, ktoré ovplyvauju kvalitu Zivota obyvatelov.
Technologické faktory sa zaoberaju vplyvom novych technolégii na zivot obce, ako su
informatizacia, digitalizacia sluzieb a vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie. Legislativne
faktory sa zameriavaju na pravny ramec, v ktorom obce pdsobia a na zmeny v legislative, ktoré
mdzu ovplyvnit ich kompetencie a mozZnosti. Ekologické faktory zahffiaju vplyv prirodnych

podmienok, klimatickych zmien a environmentalnych problémov na Zivot obce.

Dalsim délezitym aspektom tejto tabulky je rozdelenie vonkajsich faktorov na dve drovne:
vonkajsie (8tat, EU, svet) a vnitorné (Groveri obce). Toto &lenenie umozriuje lepsie pochopit,
ako sa rézne urovne ovplyviiuju navzajom a aky maju vplyv na konkrétne obce. Celkovo
poskytuje tato tabulka uceleny prehlad o komplexnom systéme faktorov, ktoré formuju Zivot a
rozvoj obci. Sluzi ako uzito€ny nastroj pre rozhodovacie procesy na urovni obci, ale aj pre

vyskumnikov a odbornikov zaoberajucich sa regionalnym rozvojom.

Tabulka 16 Vonkaj$ie a vnutorne prostredie vplyvajice na PHSR obce

Kategoéria Podkategoéria Priklad faktora Vplyv na obec
Politické VonkajSie Vojna na Ukrajine Rastuce ceny energii, zvySena
inflacia, migracia
Vnutorné Nizka efektivnost Obmedzené moZnosti pre rozvoj
verejnych politik obce
Ekonomické VonkajSie Rastuca inflacia ZvysSenie nakladov na prevadzku
obce, zniZenie kupyschopnosti
obyvatelov
Vnutorné Znizovanie vyberu Obmedzené finanéné zdroje pre
podielovych dani rozvoj obce
Socialne VonkajSie Prirastky obyvatelstva sa Zmena Struktary obyvatelstva,
znizuju zniZenie dopytu po niektorych
sluzbéach
Vnutorné Odchod mladych ludi do Nedostatok pracovne;j sily,
vacSich miest starnutie obyvatelstva
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Technologické Vonkajsie Zrychlujuci sa Nové mozZnosti pre digitalizaciu
technologicky pokrok sluZieb, zvySené naroky na
kvalifikaciu zamestnancov
Vnutorné Nizke vyuzivanie Obmedzené moznosti
inovativnych finanénych financovania projektov
nastrojov
Legislativne Vonkajsie Dohovor o pristupe k Zvy$ené naroky na
informaciam transparentnost’ a komunikéaciu s
obéanmi
Vnutorné Absencia ramcov pre Obmedzené moznosti pre

uplathovanie inovativnych  zavéadzanie novych rieseni
nastrojov politiky
Ekologické Vonkajsie Zmena klimy Zvy$ené riziko extrémnych
poveternostnych javov, potreba
investicii do adaptacie
Vnutorné Rastuce poziadavky na Tlak na roz8irovanie zastavanej
byvanie a dopravu plochy, zvy$enie dopravnej zatazZe

Rozvoj obci je komplexny proces, ktory je ovplyvneny Sirokym spektrom vzajomne
prepojenych faktorov pdsobiacich na réznych urovniach. Tieto faktory vytvaraju dynamické a
neustale sa meniace prostredie, v ktorom sa obce musia adaptovat’ a reagovat na nové vyzvy
a prilezitosti. Politické, ekonomické, socialne, technologické, legislativne a environmentalne
faktory tvoria komplexnu sustavu, ktora ovplyvriuje rozvoj obci. Zmeny v tychto oblastiach
mdbzu mat’ priamy alebo nepriamy vplyv na miestne komunity. Napriklad, zmena viadnej politiky
v oblasti regionalneho rozvoja méze ovplyvnit dostupnost finanénych prostriedkov pre obce,
zatial o technologicky pokrok v oblasti informacnych technolégii moze otvorit nové moznosti
pre elektronické sluzby a participativhu demokraciu. Interakcia medzi tymito faktormi je ¢asto
nelinearna a méze viest k nepredvidatelnym vysledkom. Napriklad, rastica cena energii, ktora
je vysledkom kombinacie geopolitickych faktorov a zvySeného dopytu, mdze viest k zvySeniu
nakladov pre domacnosti a podniky, o méze mat negativny vplyv na miestnu ekonomiku. Na
druhej strane, méze tieZ stimulovat investicie do obnovitelnych zdrojov energie a energetickej
efektivnosti, ¢im prispeje k dlhodobému udrzatelnému rozvoju obce. Demografické zmeny
predstavuju dalSi vyznamny faktor ovplyviiujuci rozvoj obci. Starnutie populacie vedie k
zvySenému dopytu po zdravotnej a socialnej starostlivosti, zatial Co odchod mladych fudi do
vacsich miest mbéze spbdsobit pokles danovych prijmov a zniZzenie dopytu po sluzbach pre
mladu populaciu. Tieto zmeny vyZaduju od obci pruznost a schopnost prispésobit’ svoje sluzby
meniacim sa potrebam obyvatelov. Uspedny rozvoj obci z&visi od schopnosti miestnych
samosprav analyzovat komplexné suvislosti medzi jednotlivymi faktormi, identifikovat’ kfucové
vyzvy a prilezitosti a vypracovat dlhodobu stratégiu rozvoja. Tato stratégia by mala byt
zaloZzena na participativnom pristupe, ktory zahffia aktivnu spolupracu medzi miestnymi

samospravami, obanmi, podnikatelskym sektorom a Statnymi institaciami.

54



PROGRAM HOSPODARSKEHO ROZVOJA A SOCIALNEHO ROZVOJA OBCE PREDMIER NA ROKY 2025-2031

2.5. Vystupy SWOT analyzy pre volbu typu stratégie

SWOT analyza poskytuje cenny nastroj pre rozhodovanie o dalsom rozvoji obce. Na zaklade

zistenych silnych stranok, slabych stranok, prilezitosti a hrozieb je mozné vypracovat

konkrétne opatrenia, ktoré povedu k zlepSeniu kvality zivota obyvatefov a k udrzatelnému

rozvoju obce.

Tabulka 17 SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Prilezitosti

Hrozby

Geografia

a infrastruktuara:

e Vyhodna poloha

e  Rozvinuta
infrastruktura

e Uzemné
planovanie

Infrastruktira

a majetok:

e Znehodnocovanie
majetku

e FEnergeticka
neefektivnost’

Finanéné zdroje
e EU fondy
e  Normativny spésob
financovania $kol
e  Narodné programy

Demografické

zmeny

e  Starnutie
populacie

e  Odliv mladych

Socialna oblast”

e Vysoka kvalita
Zivota

Financie a ekonomika:
e  Obmedzené finanéné
zdroje

Partnerstva
a spolupraca:
e Medziobecné

Infrastruktira a
zivotné prostredie
e Zastarana

e  Stabilna populacia e Nedostatocné partnerstva infraStruktura
e  Rozvinuta socialna vyuZivanie externych e  Obnova pamiatkového e Finanéna
infrastruktara zdrojov fondu narocnost
o Aktivna komunita e  Neudrzatelnost e  Sponzoring investicii
e Kultiirno-$portové socialnych sluzieb o Statna podpora e Environmentalne
vyZitie e Nerozvinuta byvania problémy
podnikatel'ska
infrastruktara
Ekonomicky Zivotné prostredie: Ekonomika:
potencial: e Znedistenie e  Nedostatok financnych
e  Priaznivé a degradécia zdrojov
podnikatelské o Rijziko povodni e Rastuca konkurencia
prostredie o Ubytok e Zmeny na trhu prace
®  Atraktivnost polnohospodarskej
pre investorov p6dy

Vzdelavanie:
e Kvalitné
vzdelavanie
e Vzdelavacie
centrum
regionu

Socialna a kultarna

oblast’.

o  Nedostatok kultirnych
a spolocenskych aktivit

e  Zanedbané kulturne
dedi¢stvo

Zmeny v legislative
a regulaciach:
o  Systémové zmeny
Vv zdravotnictve
e Transformacia
vodarenskej
spoloénosti

Ekonomické a socialne
trendy
e Rast hospodarskej
urovne
e Ocakavany narast
pracovnych prilezitosti
e  Ochota sukromného
sektora investovat’
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SWOT analyza obce odhalila komplexny obraz jej su¢asného stavu a naznacila smerovanie
pre buduci rozvoj. Vysledky analyzy poukazuju na existenciu vyznamného potencialu pre rast
a prosperitu obce, avSak zaroven identifikuju niekolko klfu€ovych vyziev, ktoré je potrebné

adresovat.

Silné stranky obce, ako je vyhodna geograficka poloha, rast poctu obyvatelov a zaujem o
byvanie, predstavuju pevny zaklad pre dalSi rozvoj. Atraktivna lokalita, ktora médze byt
podporena rozvojom cestovného ruchu, a rastuci pocet obyvatelov zvySuju dopyt po byvani a
sluzbach, €¢o méze stimulovat’ miestnu ekonomiku. Prirodné zdroje, ak su efektivne vyuzivané

a chranené, mézu predstavovat dalSi zdroj prijmov a zlepsit’ kvalitu Zivota obyvatelov.

Slabé stranky obce, ako je zhorSujuci sa stav infrastruktury, nedostatok finanénych
prostriedkov a nizke environmentalne povedomie, vSak predstavuju vyznamné prekazky pre
udrzatelny rozvoj. Zastarana infrastruktira obmedzuje kvalitu zZivota obyvatelov a moéze
odradzat potencialnych investorov. Nedostatok finanénych prostriedkov stazuje realizaciu
investicnych projektov a obmedzuje moznosti obce poskytovat kvalitné sluzby. Nizke
environmentalne povedomie obyvatelov moéze viest k zanedbavaniu Zivotného prostredia

a negativne ovplyvnit’ atraktivitu obce.

Na zaklade analyzy SWOT je potrebné sa zamerat’ na ofenzivnu stratégiu s dérazom na
rast. Na zaklade vykonanej SWOT analyzy obce Predmier sa ukazuje, Ze obec disponuje
solidnym zakladom pre dalsi rozvoj. Vyhodna geograficka poloha, rast po¢tu obyvatelov a
zaujem o byvanie predstavuju vyznamné silné stranky, ktoré mézu byt’ vyuZité na dosiahnutie
ambicioznych cielov. Prilezitosti na zlepSenie infrastruktury, rozvoj byvania a zvySenie
environmentalneho povedomia ponukaju Siroky priestor pre inovacie a rast. Tieto prileZitosti
by mali byt chapané ako Sanca na zlepSenie kvality Zivota obyvatelov a zvySenie atraktivity
obce. Slabé stranky, hoci su pritomné, nepredstavuju prekazku, ktora by znemoznila realizaciu
ofenzivnej stratégie. Naopak, ich identifikacia umoznuje vopred pripravit opatrenia na ich
minimalizaciu. Napriklad, nedostatok finanénych prostriedkov méze byt rieSeny aktivnym
vyhladavanim grantov, spolupracou s inymi subjektami alebo zefektivhenim vyuZivania

vlastnych zdrojov.

Strategicka vizia

Vizia: Obec Predmier sa stane modernou a atraktivhou obcou s vysokou

kvalitou zivota, ktora ponuka svojim obyvatelom kvalitné sluzby, prijemné

zivotné prostredie a Siroké moznosti pre rozvoj.
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Na uspesSné naplnenie strategickej vizie a cielov je potrebné pristupit k realizacii konkrétnych
opatreni. Tieto opatrenia by mali byt cielené, Casovo ohrani¢ené a pravidelne vyhodnocované.

Ziskanie finan&nych prostriedkov je kfu€ove pre realizaciu vaésiny projektov.

Tabulka 18 Strategické ciele PHRSR obce Predmier

Strategicky ciel Konkrétne opatrenia

Modernizéacia infrastruktury Rekonstrukcia a modernizacia $kél, materskych $kél a kultarnych
domov.
Vystavba a modernizacia obecnych ciest a chodnikov.

Vystavba kanalizacnej siete a Cistiarne odpadovych véd.

Zvysenie energetickej uc¢innosti obecnych budov.

Rozvoj socialnych sluzieb Zvysenie kapacity zariadenia opatrovatelskej sluzby.

ZvyS$enie kapacity materskej a zakladnej Skoly

Zlepsenie dostupnosti zdravotnej starostlivosti.

Podpora rozvoja komunitnych sluzieb.

Ochrana zivotného ZvySenie miery triedeného zberu odpadu.

prostredia Sanécia starych zétazi.

Ochrana vodnych zdrojov.

Podpora ekonomického Tvorba priaznivého podnikatelského prostredia.

rozvoja Podpora rozvoja cestovného ruchu.

Podpora miestnych podnikatelov.

Rozvoj kultary a Sportu Obnova a revitalizacia kulturnych pamiatok.

Podpora kultarnych a Sportovych aktivit.

Viytvaranie priestoru pre volnocasové aktivity.

Obec by sa mala aktivne zapajat’ do vyziev na Cerpanie finannych prostriedkov z eurépskych
fondov, Statneho rozpoctu a inych dostupnych zdrojov. Délezité je dbékladne pripravovat
projektové Ziadosti a zabezpedit ich kvalitné spracovanie. Spolupraca s partnermi je dalSim
dolezitym aspektom uspesnej realizacie stratégie. Partnerstva s inymi obcami, zdruzeniami,
firmami a Statnymi inStiticiami umozZznia efektivnejSie vyuZzitie zdrojov, zdielanie skusenosti a
know-how a ziskanie SirSej podpory pre realizované projekty. Inovacie by mali byt
neoddelitelnou su€astou vSetkych aktivit. VyuZivanie modernych technoldgii a inovativnych
rieSeni prispeje k zvySovaniu efektivity a kvality poskytovanych sluzieb a zaroven zlep$i imidz
obce. Transparentna komunikacia s obyvatelmi je nevyhnutna pre ziskanie ich podpory a
dovery. Je dolezité pravidelne informovat obyvatelov o priebehu realizacie projektov, zapojit
ich do rozhodovacich procesov a zohladhovat ich pripomienky a navrhy. Pravidelné
monitorovanie a vyhodnocovanie je nevyhnutné pre zabezpec€enie toho, aby sa stratégia

realizovala podla planu a aby boli dosiahnuté stanovené ciele.
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Monitorovanie by malo zahfnhat sledovanie klfu¢ovych ukazovatelov, porovnavanie skutocného
stavu s planovanym a identifikaciu pripadnych odchylok. Na zaklade vyhodnotenia by mali byt
priebezne upravované jednotlivé aktivity a celkova stratégia. Predlozeny navrh strategickej
vizie a cielov predstavuje zakladny ramec pre dalSi rozvoj obce. Jeho realizacia si vyzaduje

dlhodobu a systematicku pracu vSetkych zu€astnenych stran.

2.6. Vystup benchmarkingu v kontexte SirSieho uzemia

Z hladiska poskytovania komplexnych kulturnych, Sportovych, vzdelavacich a zdravotnickych
sluzieb je pre mensSiu obec, akou je ta nasa, naro¢né konkurovat s rozvinutou infrastruktirou
a Sirokou paletou ponukanych aktivit v blizkosti situovaného krajského mesta Zilina
a okresného mesta Byt€a. AvSak, obec Predmier disponuje jedineCnymi atributmi,
ktoré predstavuju vyznamnu konkurenénu vyhodu. Geograficka poloha obce predstavuje
vyznamny faktor ovplyviiujuci jej rozvoj a atraktivitu pre obyvatelov. Umiestnenie medzi
mestami Byt€a a Povazska Bystrica poskytuje obci vyhodnu polohu v ramci regiéonu. Dobra
dostupnost do oboch miest zabezpecCuje obyvatefom pristup k Sirokému spektru sluZieb,
zamestnanosti a kultirnym podujatiam. Zaroven v8ak obec zachovava svoju vidiecku
atmosféru a ponuka kludné prostredie pre zivot. Prirodné podmienky obce, charakterizované
blizkostou rieky Vah a lesnych porastov, vyrazne zvySuju kvalitu zivota jej obyvatelov.
Prirodné bohatstvo poskytuje moznosti pre rekreaciu, Sport a volnoasové aktivity, ¢im
prispieva k zlepSeniu fyzickej a psychickej pohody obyvatelov. Tieto faktory mozu byt tiez
vyuZzité na rozvoj turizmu a zvySenie atraktivity obce pre navstevnikov. Napriek obmedzenému
rozsahu sluzieb poskytovanych priamo v obci, jej obyvatelia maju lahky pristup k Sirokému
spektru sluzieb v okolitych mestach. Tato komparativha vyhoda umoZzZnuje obyvatelom
kombinovat vyhody vidieckeho zivota, ako je pokojné prostredie a niZSia hustota zaludnenia,
s vyhodami mestského Zivota, ako je dostupnost zdravotnickych zariadeni, obchodov a
kulturnych intitacii. Z hfadiska ekonomiky vykazuje obec nadpriemernu vitalitu v porovnani s
okolim. To naznaluje, Zze v obci pOsobia prosperujuce podniky, ktoré vytvaraju pracovné
miesta a prispievaju k miestnemu hospodarstvu. Stabilna finanéna situacia obce je dékazom
efektivneho hospodarenia a umoziuje jej investovat do rozvoja infrastruktiry, podporovat
miestne podnikanie a zlepSovat' Zivotné podmienky obyvatelov. Nadpriemerna ekonomicka
vitalita dodava obci odolnost’ voCi negativhym vplyvom potencialnych ekonomickych Sokov. V
pripade hospodarskej recesie alebo inych kriz je obec vdaka svojej stabilnej finanénej situacii
lepSie pripravena na zvladnutie tychto vyziev. Mozno konstatovat, Ze geograficka poloha,
prirodné podmienky a ekonomicka vitalita predstavuju vyznamné aktiva obce. Kombinacia
tychto faktorov vytvara pre obec atraktivne podmienky pre Zivot a rozvoj. Stabilna finan¢na

situacia umoznuje obci investovat do buducnosti a zabezpecit' tak udrzatelny rozvoj.
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Z uvedeného vyplyva, ze obec ma potencial stavat na svojich jedine¢nych kvalitach, ako je
prirodné prostredie a pokojna atmosféra, a zaroven vyuzivat vyhody blizkosti vacésieho
mestského centra. Tymto spdédsobom mébzeme vytvorit atraktivnhe zivotné prostredie pre

sucasnych obyvatelov a zaroven prilakat novych.

2.7. Identifikacia disparit a faktorov rozvoja

SWOT analyza poskytuje komplexny pohlad na silné a slabé stranky obce, ako aj na prilezitosti
a hrozby, ktoré na nu pdsobia. Z tejto analyzy je mozné vyvodit niekolko klu€ovych disparit a

faktorov, ktoré budu mat vplyv na buduci rozvoj obce.

Tabulka 19 Disparity rozvoja obce Predmier

Disparita

Podrobny popis

Infrastruktara vs. potreby
obyvatelov

Napriek existencii zakladnych sieti (voda, plyn) je stav niektorych
budov a zariadeni nevyhovujuci. Nevyhovujice podmienky mézu
obmedzovat kvalitu Zivota obyvatelov a rozvoj obce.

Ludské zdroje vs. ich
vyuzitie

Zanietenost pedagoégov a socialne citenie obyvatelov st cennymi
zdrojmi, ktoré nie su vzZzdy dostato¢ne vyuzivané. NevyuZity
potenciéal fudskych zdrojov brani naplno vyuzit ich schopnosti a
znalosti.

Dopyt po byvani vs. kvalita
byvania

Zaujem o najomné byty a dostupnost pozemkov st v rozpore SO
zastaranym stavom niektorych budov. Nedostatok kvalitného
byvania mbZe odradzat’ novych obyvatelov a obmedzovat rozvoj
obce.

Environmentalne ambicie
vs. suéasny stav

Obec ma potencial pre rozvoj udrZzatelného Zivotného prostredia,
av8ak stale existuju problémy s odpadovym hospodarstvom a
kvalitou vody. Environmentalne problémy méZu negativne ovplyvnit
zdravie obyvatelov a prirodné prostredie.

Ekonomicky potencial vs.
rozvinutost’
podnikatel'ského prostredia

Vyhodna poloha a pritomnost podnikov vytvaraju potencial pre dalsi
rozvoj, av8ak chybaju niektoré sluzby pre podnikatelov. Nedostatok
podpory pre podnikatelov méze obmedzit vytvaranie novych
pracovnych miest a rast miestnej ekonomiky.

Obec Predmier disponuje znacnym potencidlom pre dalSi rozvoj, ktory je podporeny
dostupnymi finanénymi zdrojmi a moznostou implementéacie inovativnych projektov. Avsak,
naplnenie tohto potencialu je podmienené schopnostou obce efektivne manazovat tieto
zdroje, realizovat projekty v sulade s modernymi manazérskymi principmi a pruzne reagovat’
na dynamicky sa meniace vnutorné a vonkajSie podmienky. Heterogénnost uzemia obce
Predmier je vysledkom komplexnej interakcie prirodnych, socioekonomickych a historickych
faktorov. Medzi kfu€ové limitujuce faktory, ktoré brzdia jej rozvoj, patri neoptimalne vyuZitie
geografickych a strategickych predpokladov. Tento stav je ¢asto podmieneny nedostato¢nou
rozvinutostou infrastruktury, moznostami, nedostatoénou

obmedzenymi investi€nymi

podporou zo strany vysSich Urovni verejnej spravy a nedostatoCnou mierou spoluprace s
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okolim. Dal$im vyznamnym faktorom ovplyviiujicim rozvoj obce je nedostatodna droveri
l[udského kapitalu a nizka miera inovacii. Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily a
obmedzené moznosti vzdelavania brania diverzifikacii ekonomiky a zvySovaniu jej
konkurencieschopnosti. Nizka miera inovacii zas obmedzuje schopnost obce adaptovat sa na
nové technolégie a trendy, o mdze mat negativny vplyv na jej dlhodobu udrzatefnost.

KlaCové vyzvy a prilezitosti:

o Nevyuzity potencial: Obec disponuje vyznamnym geografickym a strategickym
potencialom, ktory vSak zatial' nie je dostato¢ne vyuzivany. To predstavuje vyznamnu

zmeskanu prilezitost pre rozvoj obce a zlepSenie kvality Zivota jej obyvatelov.

o Demografické zmeny: Podobne ako vacsina slovenskych obci, aj Predmier Celi
negativhym demografickym trendom, najma starnutiu populacie a odlivu mladych ludi.

Tento vyvoj ma vyrazny dopad na socialnu Strukturu obce a jej ekonomicky potencial.

o Nedostatok infrastruktury: Chybajuca alebo zastarana infrastruktura obmedzuje

moznosti rozvoja obce a zhorsuje kvalitu Zivota obyvatelov.

¢ Finanéné obmedzenia: Obmedzené finanéné zdroje predstavuju pre obec vyznamnu

prekazku pri realizacii rozvojovych projektov.

¢ Nedostatok Fudskych zdrojov: Nedostatok kvalifikovanych pracovnikov obmedzuje

moznosti realizacie inovativnych projektov a efektivneho riadenia obce.

e Prilezitosti v ramci eurépskych fondov: Vyuzitie finanénych prostriedkov
z eurdpskych fondov, najma v ramci Planu obnovy a odolnosti, predstavuje vyznamnu

prileZitost pre rozvoj obce.

e Podpora sociadlnych inovacii: MozZnost realizovat nové modely poskytovania
verejnych sluzieb, zamerané na aktivne starnutie, predstavuje dalSiu prilezitost pre

zlepSenie kvality zivota obyvatelov.

Pre Uuspesny rozvoj obce Predmier je nevyhnutné prijat komplexny a systémovy pristup,
ktory zohladni vSetky identifikované vyzvy a prilezitosti. V prvom rade je potrebné vypracovat
podrobnu strategicku analyzu, ktora zmapuje sucasny stav obce, identifikuje klu¢ové problémy
a navrhne konkrétne rieSenia. Tato analyza by mala zahriiovat analyzu demografického
vyvoja, stavu infrastruktary, ekonomickych podmienok a potenciélu pre dal$i rozvoj. Dal$im
kfu€ovym krokom je efektivne vyuzitie finanénych prostriedkov z eurépskych fondov. Tieto
zdroje mbézu byt vyuzité na financovanie rozvojovych projektov v oblasti infrastruktury,
socialnych sluZieb a inovécii. Je ddlezZité vytvorit kvalitné projekty, ktoré budu spinat véetky

potrebné kritéria a zabezpeclia udrzatelnost vysledkov. Podpora podnikania je dalSou
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dblezitou sucastou rozvoja obce. Je potrebné vytvarat priaznivé podmienky pre vznik a rozvoj
novych podnikov, ako aj pre prilakanie existujucich firiem. To zahffia zjednoduSovanie
administrativnych procesov, poskytovanie poradenstva podnikatelom a vytvaranie
infrastruktiry pre podnikanie. Spolupraca s regionom moze priniest vyznamné benefity pre
obec Predmier. Spolo¢né projekty s okolitymi obcami a regibnom mozu viest k synergickym
efektom a umoznit rieSenie spolocnych problémov. Zintenzivnenie spoluprace méze napriklad
viest k vytvoreniu spolo¢nych sluzieb, zdielaniu infrastruktury alebo k spoloénému marketingu

regionu.

Zapojenie ob¢anov do procesu rozhodovania a realizacie rozvojovych projektov je nevyhnutné
pre zabezpecenie udrzatelnosti vysledkov. Ob&ania by mali mat moznost vyjadrit svoje nazory
a potreby, a to prostrednictvom réznych participativnych nastrojov, ako su napriklad verejné
diskusie, workshopy alebo online platformy. Inovacie a digitalizacia su kfu¢ovymi faktormi pre
uspesny rozvoj obce v 21. storoci. Vyuzivanie modernych technoldgii a inovativnych rieSeni
mdze prispiet’ k zvySeniu efektivity a kvality poskytovanych sluzieb, zlepSeniu komunikacie s

obCanmi a zvySeniu atraktivity obce pre investorov.

MozZno konétatovat, Ze rozvoj obce Predmier je komplexny proces, ktory si vyZaduje dihodobu
a systematicku pracu. Je potrebné zmobilizovat v3etky dostupné zdroje, spolupracovat

s réznymi partnermi a aktivne zapajat’ ob¢anov.

2.8 Strom vyziev a problémov

Analyza problémov je systematicky proces zamerany na identifikaciu, pochopenie a nasledné
rieSenie problémov, ktoré sa vyskytuju v konkrétnej oblasti. Jej cielom je presne vymedzit
hlavné problémy, ktoré negativne ovplyvhuju danu situaciu a zaroveri odhalit’ ich priCiny a
predpovedat mozné désledky, ak by zostali nevyrieSené. Vysledky tejto analyzy su nesmierne
délezité pre nasledné strategické planovanie, pretoZze poskytuju pevny zaklad pre

formulovanie cielov a opatreni zameranych na odstranenie identifikovanych problémov.

Jednym z ucinnych nastrojov na vykonanie analyzy problémov je strom problémov. Tento
graficky model umozZhuje vizudlne znazornit vztahy medzi priCinami, problémami a ich
doésledkami. Proces tvorby stromu problémov sa zacina identifikaciou slabych stranok, ktoré
vyplyvaju napriklad z analyzy SWOT. Nasledne sa analyzuju suvislosti medzi jednotlivymi
slabymi strankami a identifikuju sa problémy, ktoré tieto slabé stranky spdsobuju. Vysledky
tejto analyzy sa graficky znazornia vo forme stromu, kde pri€iny problémov su umiestnené na
spodnej Casti stromu a predstavuju zakladné faktory, ktoré problémy spdsobuju. Problémy
samotné su umiestnené v strednej Casti stromu a nasledky, ktoré z tychto problémov vyplyvaju,

su umiestnené na vrchole stromu. Tymto spésobom poskytuje strom problémov prehfadny a
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zrozumitelny obraz o komplexnosti problému a umoznuje identifikovat' klu¢ové body, na ktoré

je potrebné sa zamerat pri hladani rieSeni.

Historicky vyvoj Demografické Ekonomické
zmenv nodmienkv
Politické faktory Nedostatok
strategického
planovania

Obrazok 10 Strom vyziev a problémov obce Predmier
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Analyzovana obec €eli komplexnym problémom, ktoré su navzajom prepojené a ovplyviuju
kvalitu zivota jej obyvatelov. Korene tychto problémov siahaju hlboko do minulosti a su
vysledkom dlhodobého zanedbavania investicii a nedostatocného strategického planovania.
Demografické zmeny, charakterizované starnutim populacie a odlivom mladych ludi, zhorSuju
situaciu a vytvaraju dalSie tlaky na miestne zdroje. Nizka priemerna mzda a vysoka
nezamestnanost, podmienené zlymi ekonomickymi podmienkami, obmedzuju moznosti
obyvatelov a znizuju danové prijmy obce. Nedostatoéna podpora zo strany Statu a vysSich

uzemnych celkov zhorSuje schopnost obce riesit tieto problémy samostatne.

Konkrétne problémy sa prejavuju v roznych oblastiach Zivota obce. Zastarana infrastruktura,
nedostatok parkovacich miest a obmedzena dostupnost verejnej dopravy stazuju Zivot
obyvatelom a obmedzuju mozZnosti rozvoja. Nizka podnikatefska aktivita, nedostatok
pracovnych miest a zavislost’ od polnohospodarstva brzdia ekonomicky rast obce. V socialnej
sfére sa prejavuje nedostatok volnoCasovych aktivit, nedostatocna starostlivost o seniorov a
nizka ucast ob&anov na zivote obce. Znecistenie Zivotného prostredia, nedostatok zelene a
riziko povodni ohrozuju zdravie obyvatelov a znizuju atraktivitu obce. Nedostatok odbornych
kapacit a nedostatocna komunikacia s obyvatelmi na urovni vedenia obce zhorsuju schopnost

reagovat na tieto problémy.

Nasledky tychto problémov su vazne. Znizena kvalita Zivota, obmedzené moznosti volby a
nizka spokojnost obyvatelov vedu k odlivu mladych ludi za lepSimi prilezitostami a zvySuju
naroky na socialne sluzby pre starnucu populaciu. Ekonomicky upadok, spdsobeny klesajucimi
danovymi prijmami a obmedzenymi moznostami rozvoja podnikania, zhorSuje situaciu este
viac. ZhorSenie Zivotného prostredia ohrozuje zdravie obyvatefov a zniZuje atraktivitu obce pre
novych obyvatelov a investorov. Strata identity sa prejavuje znizenou obc&ianskou

angazovanostou a ubytkom miestnych tradicii, ¢o vedie k oslabeniu komunity.

Riesenie tychto problémov si vyZaduje komplexny a dlhodoby pristup, ktory zahfria spolupracu
vSetkych zainteresovanych stran, vratane miestnej samospravy, obCanov, podnikatelov a
Statnych institucii. Je potrebné vypracovat a realizovat konkrétne opatrenia zamerané na
zlepSenie infrastruktury, podporu podnikania, rozvoj socialnych sluzieb, ochranu zivotného

prostredia a posilnenie obcCianskej angazovanosti.
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Ill. ROZVOJOVA STRATEGIA

Tato kapitola predstavuje komplexnu viziu budiceho rozvoja obce a definuje konkrétne kroky
potrebné na jej dosiahnutie. Prostrednictvom starostlivo vybranych priorit, jasne stanovenych
cielov a definovanych partnerstiev sa snazime vytvorit udrzatelnu a prosperujicu obec, ktora

bude pritazliva pre si¢asné aj buduce generacie.

Mozno konStatovat, Ze rozvojova stratégia obce predstavuje komplexny a premysleny
dokument, ktory stanovuje jasnu viziu a cestu k jej dosiahnutiu. Prostrednictvom spoluprace
vSetkych zainteresovanych stran je mozné vybudovat prosperujucu a udrzatelnu obec, ktora

bude prijemnym miestom pre Zivot.

3.1. Vizia rozvoja a hlavny ciel

Vizia obce Predmier je zamerana na transformaciu obce na moderné, dynamické a udrzatelné
komunity, ktoré ponukaju vysoku kvalitu Zivota svojim obyvatelom. Tato vizia presahuje ramec
tradiénych predstav o rozvoji obce a kladie déraz na inovacie, udrzatefnost a zapojenie

vSetkych aktérov do procesu rozvoja. KluCoveé aspekty vizie obce Predmier:

¢ Moderna a atraktivna obec: Obec sa bude charakterizovat modernou infrastrukturou,
esteticky prijemnym prostredim a Sirokou paletou sluzieb. Ciefom bude prilakat novych
obyvatelov a investorov, ktori ocenia vysoku kvalitu Zivota a prileZitosti na osobny a

profesijny rozvo;.

e Vysoka kvalita zivota: Obyvatelia obce budu mat k dispozicii kvalitné byvanie,
vzdelavacie indtitucie, zdravotnu starostlivost, kultirne a Sportové vyZitie. Déraz bude

kladeny na zdrave Zivotné prostredie, bezpecnost a dostupnost’ sluZieb.

¢ Inovacie: Obec bude podporovat inovacie a nové technolégie v oblastiach ako
energetika, doprava, sprava obce a poskytovania sluzieb. Cielom je zvysit' efektivitu a
udrzatefnost’ obecnych sluzieb a vytvorit’ priestor pre rozvoj novych podnikatefskych
aktivit.

e Udrzatel'nost: Rozvoj obce bude prebiehat v sulade s principmi udrzatelného rozvoja,
s dérazom na ochranu zivotného prostredia, vyuzivanie obnovitefnych zdrojov energie

a minimalizaciu negativnych vplyvov na prirodu.

o Prepojenost’: Obec bude dobre prepojena s okolim, a to nielen po dopravnej stranke,
ale aj v oblasti spoluprace s inymi obcami, regionom a Statom. Cielom je zvysit

atraktivitu obce pre investorov a turistov.
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o Konkurencieschopnost: Obec bude aktivne pracovat na zvySeni svojej
konkurencieschopnosti a to najma v oblasti prildkania novych investorov a obyvatelov.
Déraz bude kladeny na zlepSenie podnikatelského prostredia a podporu miestnych

podnikatelov.

o Zapojenie obyvatelov: Rozvoj obce bude prebiehat v Uzkej spolupraci s obyvatelmi,
ktori budd mat’ mozZnost aktivhe sa podielat’ na rozhodovani o buducnosti svojej obce.
Ciefom je zvySit ob&iansku angaZovanost a zmyslupiné zapojenie obyvatelov do Zivota

komunity.
Realizacia tejto vizie bude vyzadovat’ komplexny a dlhodoby pristup, ktory zahiia:

o Strategické planovanie: Vypracovanie detailného strategického planu rozvoja obce,

ktory bude definovat konkrétne ciele, opatrenia a ¢asové horizonty.

e Financovanie: Zabezpelenie dostatoénych finanénych zdrojov na realizaciu
projektov, a to z vlastnych zdrojov obce, Statnych rozpoctov, eurépskych fondov a inych

zdrojov.

e Spolupraca: Uzka spolupraca s miestnymi podnikatelmi, ob&ianskymi zdruZeniami,

Statnymi a regionalnymi ingtituciami.
¢ Inovacie: Neustale sledovanie novych trendov a zavadzanie inovativnych rieSeni.

o Komunikacia: Transparentna a pravidelnd komunikacia s obyvatelmi o priebehu

realizacie vizie.

Realizacia tejto vizie premeni obec Predmier na moderné a prosperujuce komunity, ktoré budu

prikladom pre iné obce v regione.

3.2. Struktuara priorit a ich vazby

Obec Predmier si stanovila komplexnu a dlhodobu viziu, ktorej ciefom je transformovat’ sa na
moderné, udrzatelné a atraktivne sidlo. Prostrednictvom PHSR sa obec zaviazala k vytvoreniu
socio-ekonomického prostredia, ktoré bude charakterizované vysokou kvalitou Zzivota,
socialnou sudrznostou a minimalnym negativnym vplyvom na Zivotné prostredie. Tento
strategicky dokument, vypracovany v sulade s narodnymi a eurépskymi prioritami, definuje
konkrétne opatrenia zamerané na zlepSenie dopravnej infrastruktiry, podporu udrzatefného
rozvoja a posilnenie socialnych sluzieb. Ambiciozne ciele obce su pevne zakotvené v ramci

europskych politik a su v sulade s principmi trvalo udrzatelného rozvoja.
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Priorita 1: ZvysSenie kvality zivota a socialnej sudrznosti

Zakladnym pilierom rozvoja obce Predmier je zlepSenie zivotnych podmienok jej obyvatelov.
To zahffa komplexny pristup, ktory sa zameriava na v3etky aspekty ludského Zivota. V oblasti
Skolstva a vzdelavania sa kladie déraz na zabezpecenie kvalitného a dostupného vzdelavania
pre vSetky vekové kategorie, ktoré bude zodpovedat suc¢asnym trendom a potrebam trhu
prace. Socialne sluzby budu zamerané na podporu zranitelnych skupin obyvatelstva, najma
seniorov, a na vytvaranie inkluzivneho prostredia. Kultura a Sport budu podporované ako
dolezité nastroje na zvy3enie kvality Zivota, posilnenie komunity a prevenciu socialno-
patologickych javov. Rozvoj partnerskej spoluprace s inymi obcami, organizaciami a

intiticiami umozni efektivnejSie vyuzivanie zdrojov a realizaciu vacSich projektov.
Priorita 2: Modernizacia a udrzatelnost’ infrastruktuiry

ZlepSenie dopravnej a technickej infrastruktury je kfu€ové pre zvySenie kvality Zivota
obyvatelov a atraktivity obce pre investorov. Investicie do dopravnej infrastruktary budu
zamerané na zlepSenie dostupnosti obce, zniZzenie dopravnej zataze a podporu udrzatefnych
spbésobov dopravy. Modernizacia technickej infrastruktury, ako su inZinierske siete, bude
zamerana na zvySenie ich spolahlivosti a efektivnosti, a tym aj na zlepSenie Zivotnych
podmienok obyvatelov. Pri realizacii vSetkych infrastrukturnych projektov bude kladeny déraz

na principy udrzatelnosti a energetickej efektivnosti.
Priorita 3: Ochrana a zlepSenie zivotného prostredia

Ochrana Zivotného prostredia je jednou z najddlezitejSich priorit obce. Zameranie sa bude na
zlepSenie kvality ovzdusia, vody a pédy, zniZzenie produkcie odpadu a podporu cirkularnej
ekonomiky. Obzvlast délezité bude zlepSenie systému nakladania s odpadovym
hospodarstvom, zavedenie opatreni na zniZenie energetickej naroénosti budov a podporu
vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie. Ochrana krajiny a prirody bude zahffiat obnovu a

zachovanie biodiverzity, tvorbu zelenych pléch a podporu udrzatelného polnohospodarstva.
Vzajomna prepojenost’ priorit

Vsetky tri priority su navzajom uzko prepojené a ich realizacia bude vyZzadovat komplexny a
systémovy pristup. Napriklad, zlepSenie kvality Zivotného prostredia prispeje k zvySeniu
atraktivity obce a prilakaniu novych obyvatelov, ¢o zase umozni rozvoj socialnych sluzieb a
kultirnych aktivit. Naopak, investicie do infrastruktury umoznia fahsi pristup k zelenym

plocham a rekreaCnym zénam, €o prispeje k zlepSeniu zdravia obyvatelov a kvality zivota.

66



PROGRAM HOSPODARSKEHO ROZVOJA A SOCIALNEHO ROZVOJA OBCE PREDMIER NA ROKY 2025-2031

Tabulka 20 Priority obce Predmier - Vdzba na PHSR VUC Zilina

Priorita obce Predmier Vazba na PHSR

Konkrétne ciele a opatrenia

Indikatory uspesnosti

Zdroje

VUC Zilina financovania
Priorita 1 - SOCIALNE Prioritna oblast 4 Zvysenie kvality Zivota Zvy$enie miery spokojnosti obyvatelov, EU fondy, $tatny
STABILNE UZEMIE SOCIALNA obyvatefov, podpora rodin s zniZenie miery nezamestnanosti, zvySenie rozpocet, miestny
STABILITA detmi, rozvoj socialnych sluZieb, poctu podujati pre deti a mladez, zvySenie rozpocet,
podpora zdravého zivotného Stylu.  poctu vyuzivanych socialnych sluzieb. spolupraca s
neziskovymi
organizéciami.

Konkrétne ciele:

- Viytvorenie komunitného centra

Pocet uskutoénenych podujati, poCet
vyuZivajucich

- Zriadenie detského ihriska

Pocet deti vyuzivajucich ihrisko, spokojnost’
rodi¢ov

- Podpora seniorov

Pocet ztcastnenych na aktivitach pre seniorov

Priorita 2 - PREPOJENE
UZEMIE S KVALITNOU
UDRZATELNOU DOPRAVNOU
A TECHNICKOU
INFRASTRUKTUROU

Prioritna oblast’ 3.
INFRASTRUKTURA

Zlepsenie dopravnej dostupnosti,
modernizacia verejného
osvetlenia, vystavba chodnikov,
rekon&trukcia miestnych
komunikacii.

Znizenie dopravnych nehéd, zvysenie
podielu obyvatelov vyuZivajucich verejnu
dopravu, znizenie energetickej naro€nosti
verejného osvetlenia.

EU fondy, $tatny
rozpocet, miestny
rozpocet,
spolupraca so
sukromnym
sektorom.

Konkrétne ciele:

- Rekonstrukcia cesty I. triedy

ZniZenie doby cesty do susednych obci, zvySenie
bezpecnosti cestnej premavky

- Viystavba cyklotrasy

ZvySenie poctu cyklistov, znizenie emisii

- Modernizacia verejného osvetlenia
na LED technolégiu

ZniZenie spotreby elektrickej energie, zvySenie
bezpecnosti

Priorita 3 - Prioritna oblast 2
ENVIRONMENTALNE ZIVOTNE
UDRZATELNE UZEMIE PROSTREDIE

ZvySenie podielu zelene,
ZlepSenie kvality ovzdusSia a véd,
zavedenie separovaného zberu
odpadov, ochrana biodiverzity.

ZvySenie podielu zelene na obyvatela,
znizenie mnozstva vyprodukovaného
odpadu, zlepSenie kvality vody v miestnych
vodnych tokoch.

EU fondy, $tatny
rozpocet, miestny
rozpocet,
spolupraca s
obcanmi.

Konkrétne ciele:

- Vysadba novych stromov a krikov

Zvysenie podielu zelene v obci

- Zriadenie zbernych dvorov, vratane
mechanizacnej a manipulacnej
techniky

Zvysenie miery separovaného zberu odpadov

- Cistenie miestnych vodnych tokov

ZlepSenie kvality vody
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Tabulka 21 Priority obce Predmier - Partnerska dohoda SR — ciele a oblasti intervencie

Partnerska dohoda SR —
ciele a oblasti intervencie

Priorita obce Predmier

Konkrétne ciele a opatrenia

Indikatory uspesSnosti

Zdroje financovania

CIEL POLITIKY 4:
SOCIALNEJSIA A
INKLUZIVNEJSIA EUROPA

Priorita 1: Socialne stabilné
uzemie

ZvySenie dostupnosti a kvality
socialnych sluzieb

Podpora inkluzie znevyhodnenych
skupin (vzdelavacie programy,
pracovné poradenstvo)

ZlepSenie dostupnosti zdravotnej
starostlivosti

Zvysenie poctu obyvatelov
vyuzivajucich socialne sluzby
ZniZenie miery dlhodobej
nezamestnanosti

Zvysenie miery participacie
znevyhodnenych skupin na
Zivote obce

EU fondy (ESF+, ERDF),

Statny rozpocet, viastné
zdroje obce

CIEL POLITIKY 3:
PREPOJENEJSIA EUROPA

Priorita 2: Prepojené Uzemie s
kvalitnou udrzatelnou
dopravnou atechnickou
infrastruktirou

Modernizacia miestnych komunikacii
ZlepSenie verejnej dopravy
Vystavba cyklotras a chodnikov pre
pesich

Zvys$enie energetickej efektivnosti
verejnych budov

Znizenie priemernej doby
cesty do prace

Zvysenie podielu obyvatelov
vyuzivajucich verejnu dopravu
Znizenie spotreby energie v
verejnych budovach

EU fondy (ERDF,
Kohézny fond), Statny
rozpocet, viastné zdroje
obce

CIEL POLITIKY 2:
ZELENSIA
NIZKOUHLIKOVA EUROPA

Priorita 3: Environmentalne
udrzatelné tzemie

Zvysenie podielu obnovitelnych
zdrojov energie (fotovoltaické
elektrarne, biomasa)

Znizenie produkcie komunalneho
odpadu a zvySenie jeho recyklacie
Ochrana biodiverzity a revitalizacia
zelenych pléch

ZniZenie emisii sklenikovych
plynov

Zvysenie podielu
separovaného zberu odpadu
Zvysenie plochy zelene na
obyvatela

EU fondy (ERDF,
Kohézny fond), statny
rozpocet, viastné zdroje
obce

68



PROGRAM HOSPODARSKEHO ROZVOJA A SOCIALNEHO ROZVOJA OBCE PREDMIER NA ROKY 2025-2031

Tabulka 22 Priority obce Predmier - Vézba na Plan obnovy a odolnosti SR — priority a komponenty

Priorita obce Predmier

Véazba na Plan obnovy a
odolnosti SR — priority a
komponenty

Konkrétne ciele a opatrenia

Indikatory uspesnosti

Zdroje financovania

Priorita 1 - SOCIALNE STABILNE
UZEMIE

PRIORITA 4 ZDRAVIE

KOMPONENT 11 Moderna a
dostupna zdravotna starostlivost

KOMPONENT 12 Humanna,

moderna a dostupna starostlivost

o duSevné zdravie

KOMPONENT 13 Dostupna a
kvalitna dlhodoba socialno-
zdravotna starostlivost

e Modernizacia
zdravotného strediska

e Zriadenie komunitného
centra pre seniorov

e Organizovanie
preventivnych programov

e Zavedenie telemediciny

ZvySenie poctu obyvatelov
vyuzivajucich preventivne
prehliadky

Znizenie poctu pacientov
odkazanych na lie€bu mimo
obce

ZvySenie spokojnosti
obyvatelov so zdravotnymi
sluzbami

Plan obnovy a odolnosti,
vlastné zdroje, dotacie
vuc

Priorita 2 - PREPOJENE UZEMIE S
KVALITNOU UDRZATEL'NOU
DOPRAVNOU A TECHNICKOU
INFRASTRUKTUROU

PRIORITA 1 ZELENA
EKONOMIKA

KOMPONENT 3 Udrzatelna
doprava

¢ Rekonstrukcia miestnych
komunikacii

e Vytvorenie cyklotrasy

e ZlepSenie verejnej
dopravy

Znizenie emisii CO2 z dopravy
ZvySenie podielu obyvatelov
vyuzivajucich verejnu dopravu
a bicykle

ZlepsSenie dopravnej
dostupnosti

Plan obnovy a odolnosti,
fondy EU, viastné zdroje

Priorita 3 - ENVIRONMENTALNE
UDRZATELNE UZEMIE

PRIORITA 1 ZELENA
EKONOMIKA

KOMPONENT 1 Obnovitelné
zdroje energie a energeticka
infrastruktira

KOMPONENT 2 Obnova budov

KOMPONENT 5 Adaptacia na
zmenu klimy

¢ InStalacia fotovoltickych
panelov na obecnych
budovach

e Zateplenie budov

e Vytvaranie zelenej
infrastruktary

e Sprava zrazkovych vod

ZniZenie spotreby energie v
obecnych budovach

ZvySenie podielu
obnovitelnych zdrojov energie
v energetickom mixe obce
ZvySenie odolnosti obce vodi
klimatickym zmenam

Plan obnovy a odolnosti,
fondy EU, viastné zdroje
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3.3. Systém ciel'ov, ich suvislosti, indikatorov a strom cielov

Vizia obce Predmier je ambiciézna a zamerana na komplexnu transformaciu obce v modernd,
atraktivnu a udrzatelnd komunitu. Tento strategicky dokument presahuje ramec tradiénych
predstav o rozvoji obci a kladie déraz na inovacie, participaciu ob¢anov a udrzatelnost.
Kra€ovym ciefom je vytvorit obec, ktora ponuka vysoku kvalitu Zivota svojim obyvatelom. To
znamena zabezpecit modernu infrastrukturu, esteticky prijemné prostredie a Siroku 3kalu
kvalitnych sluzieb. Zaroven sa kladie d6raz na prildkanie novych obyvatefov a investorov, ktori

ocenia tieto benefity a prispeju k dalSiemu rozvoju obce.

Realizacia tejto vizie si vyZaduje dlhodobu a systematicku pracu. Bude potrebné vypracovat
konkrétne akéné plany, zabezpecit financovanie a vybudovat Siroku koaliciu podporovatelov.
Uspe$na realizacia vizie méze mat pozitivny vplyv na kvalitu Zivota obyvatelov, posilnenie

lokalnej identity a zvySenie atraktivity obce pre investorov.

3.3.1. Prehrlad strategickych a Specifickych (operativnhych) cielov vo vdzbe na hlavny
ciel a priority

Predlozena stratégia obce Predmier definuje tri hlavné priority: socialnu stabilitu, kvalitnu
infradtruktiru a environmentalnu udrzatefnost. Kazda z tychto priorit je dalej roz&lenena na

konkrétne strategické a Specifické ciele.

Socialna stabilita je definovana ako kltugovy aspekt rozvoja obce. Specifické ciele v tejto oblasti
sa zameriavaju na zlepSenie socialnych podmienok obyvatelov, najma zranitefnych skupin,
ako su seniori, deti a marginalizované skupiny. Planované opatrenia zahfhaju rozSirovanie
socialnych sluzieb, podporu vzdelavania a integraciu réznych skupin obyvatelstva do
spolo¢enského Zivota.

Kvalitna a udrzatelna infradtruktura je dalSou prioritou, ktora ma za ciel zlepSit Zivotné
podmienky obyvatelov a podporit rozvoj obce. Specifické ciele sa tykaju obnovy a vystavby
dopravnej infrastruktury, modernizacie verejného osvetlenia a budovania cyklotras. Tieto
opatrenia by mali prispiet k zvySeniu bezpecnosti a pohodlia obyvatelov, ako aj k zlepSeniu

dostupnosti sluzieb.

Environmentalna udrzatelnost je tretou klu€ovou prioritou. Cielom je zlepSit stav zivotného
prostredia v obci prostrednictvom opatreni zameranych na zvySenie energetickej ucinnosti

budov, ochranu pred povodriami, obnovu zelene a zlepSenie nakladania s odpadom.
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Tabulka 23 Ciele a ukazovatele priorit obce Predmier - Socialne stabilné tzemie

Priorita Strategicky Specificky ciel Ukazovatel
ciel
1. 1.1. 1.1.1 Terénna Pocet klientov vyuZivajucich sluzbu,
SOCIALNE  Zlepsenie opatrovatelska sluzba spokojnost’ klientov, zniZenie poctu
STABILNE  socialnych hospitalizacii
UZEMIE podmienok  1.1.2 Socidlna sluzba vo Pocet miest’v zariadeni, o
obyvatelstva vlastnom zariadeni — ZPS, ot.)sadenost zariadenia, spokojnost
v rAmci Z0S klientov
Gzemia 1.1.3 Socialna sluzba v Pocet pobytovych socialnych
obce zariadeni sluiiep v registrovanom zariadeni
Predmier na VUC

1.1.4 Stravovanie starSich
a odkazanych osbéb,
vratane deti

Pocet stravnikov, rozsah
Stravovacich sluzieb, kvalita stravy

1.1.5 Integracia deti vo
vychovno-vzdelavacom
procese

Pocet integrovanych deti,
uspesnost integracie, spokojnost’
rodic¢ov a ucitelov. Pocet asistentov
ucitela

1.1.6 Spolo¢ensky
neprispdsobivé osoby

ZniZenie poctu trestnych &inov,
zvy8enie zamestnanosti, zlepSenie
byvania (mnoZstvo zaclenenych
spolo¢ensky neprispésobivych oséb
do spolo¢enského Zivota)

1.1.7 Nezamestnani

ZniZenie miery nezamestnanosti,
zvyS$enie poctu ucastnikov
rekvalifikacnych kurzov

1.1.8 Vybudovanie
bezbariérovosti v obci

Pocet spracovanych vykresovych
dokumentécii, vydanych stavebnych
povoleni a realizovanych zmien

1.1.9 Legislativa,
Registracia novych
socialnych sluZieb

Pocet zaregistrovanych socialnych
sluzieb, dostupnost sluzieb, pocet
schvélenych VZN v danej oblasti,
pocet navySenia kapacity ZPS

1.1.10 Bytova vystavba a
podpora obnovy bytového
fondu

Pocet realizacii novych projektov

1.1.11 Vybudovanie
cyklotrasy

Di?ka vybudovanych cyklotras,
Spojenie s existujucou
cykloinfra$truktarou

1.1.12 Vytvorenie
zariadenia socialnych
sluzieb a podpora
poskytovania socialnej
sluzby pre

potreby obce

Pocet spoluprac, podpor

a mnoZstva zabezpeclenej socialnej
sluzby pre obyvatelov so zretelom
na ich zotrvanie v domacom

1.1.13 ZvySenie kapacity
MS a zS$

Pocet zvySenych miest pre Ziakov
vMSazSs

1.1.14 Modernizacia
Sportovisk v obci

Pocet uprav a doplneni strojov

alebo materialu v Sportoviskach
(pripadne vybudovanie nového
Sportoviska)
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Tabulka 24 Ciele a ukazovatele priorit obce Predmier - Prepojené tizemie s kvalitnou
udrzatelnou dopravnou a technickou infrastruktarou

Priorita

2. PREPOJENE
UZEMIE S
KVALITNOU
UDRZATELNOU
DOPRAVNOU A
TECHNICKOU
INFRASTRUKTUROU

Strategicky ciel
2.1. Vytvorit siet
kvalitnej
dopravnej a
technickej
infrastruktary na
uzemi obce so
zretefom na
obnovu
chodnikov,
bezbariérovost a
bezpec&nost

Specificky ciel
2.1.1. Oprava a
obnova miestnych
komunikacii a
chodnikov

2.1.2. Vybudovanie
pristupovej
komunikéacie a
chodnikov

2.1.3. Dopravna
bezpe€nostna
situacia v obci

2.1.4. Modernizacia
verejného
osvetlenia

2.1.5. RozSirenie
verejného
osvetlenia

Ukazovatel

Di?ka zrekonstruovanych
komunikacii a chodnikov,
kvalita povrchu,
bezpeénost’

Dizka vybudovanych
komunikacii a chodnikov

Pocet dopravnych nehéd,
rychlost vozidiel v obci,
vybavenost dopravnymi
znaCkami

Pocet osvetlenych ulic,
energeticka uspora,
bezpeénost

Pocet osvetlenych ulic,
bezpecénost

Tabulka 25 Ciele a ukazovatele priorit obce Predmier - Environmentalne udrZatelné tuzemie

Priorita Strategicky ciel Specificky ciel Ukazovatel

3. 3.1. ZlepSovat 3.1.1. Zvysit Pocet zateplenych budov,
ENVIRONMENTALNE stav jednotlivych  energetickl zniZenie spotreby energie
UDRZATELNE zloZiek Zivotného  efektivnost budov

UZEMIE prostredia na 3.1.2. ZniZenie rizika povodni,

uzemi obce

Protipovodnova
ochrana obce

vybudovanie
protipovodriovych
opatreni,

3.1.3. RozSirenie
cintorina

Kapacita cintorinov,
estetické upravy

3.1.4. Obnova a
revitalizacia zelene,
ozdravovanie arealov

Rozloha revitalizovanych
pléch, druhova diverzita
zelene

3.1.5. Nakladanie s
komunalnym
odpadom, systému
triedeného zberu
odpadov a ich uprava

Miera triedeného zberu,
mnoZstvo
vyprodukovaného
odpadu, mnoZzstvo
separovaniu a zberu
odpadu viastnymi silami

3.1.6. Vybudovanie
kanalizanej siete

Dizka vybudovanych
sieti, kvalita vody,
vybudovanie COV

3.1.7. Podpora
vystavby zariadeni na
vyuzZivanie
obnovitelnych zdrojov
energie

ZniZenie nakladov na
spotrebu elektrickej
energie,
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Celkovo mozno konstatovat, ze stratégia obce Predmier je komplexna a zamerana na
zlepSenie kvality zivota obyvatelov. Prioritné oblasti su jasne definované a Specifické ciele su
konkrétne a meratelné. Realizacia tejto stratégie by mala viest k vyraznému zlepSeniu

socialnych, ekonomickych a environmentalnych podmienok v obci.

3.3.2. Detailny popis strategickych a Specifickych (operativnych) cielov a zapojenia
partnerov pre implementaciu PHRSR

Tato Cast PHSR poskytuje komplexny prehfad o prioritach rozvoja a konkrétnych krokoch,

ktoré budu realizované na dosiahnutie stanovenych cielov.
Priorita 1: Socialne stabilné uzemie

Ciefom tejto priority je vytvorit socialne inkluzivne a udrzatelné prostredie, ktoré podporuje
rozvoj ludského kapitalu a zvySuje kvalitu Zivota obyvatefov. Konkrétne vyzvy a problémy su

uvedené v tabulke.

Tabulka 26 Priorita 1: Vyzvy a problémy obce Predmier

Vyzvy a Zameranie Typy aktivit Predpokladany dopad Kracové
problémy ukazovatele
(navrhované)
Starnutie Skvalitnenie Vytvorenie ZvySenie dostupnosti Pocet
obyvatelstva, Zivota denneho socialnych sluZieb, vybudovanych
nedostatok seniorov, stacionara, Zlepsenie kvality Zivota zariadeni, pocet
SOCiélﬂYCh a zabezpeéeni zarladenla’ . .SGHI’OFIOV, zZnizenie soualnej vyuZivachich
zdravotnickych e socialnych ZE ?govatelSkeJ izolacie sluZieb,
sluzieb sluzieb ariadenia pre spokojnost
seniorov - klientov, zniZenie
Monitorovaci poctu
systém pre hospitalizacii
seniorov -
Podpora
domacej
opatrovatelskej
sluzby -
Vzdelavacie
programy pre
seniorov
Nedostatok Podpora Zriadenie Znizenie socialneho Pocet klientov
terénnych socialneho terénnych vylucenia, zlepSenie vyuZivajlicich
sluzieb, zaclenenia sluzieb - dusevného zdravia, sluzby, zniZenie
poradenskych a ohrozenych Poskytovar)le Z_V_ys,e”'e odolnosti voci poctu ohrozenych
P , poradenskych a rizikam , g
psychologickyc  skupin psychologickyc deti a mladeze,
h sluzieb h sluzieb - zvysenie _
Prevendné informovanosti o
programy pre dostupnych
rizikové skupiny sluzbach
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Nedostatok ZlepSenie Vystavba ZvySenie dostupnosti Pocet
finanénych dostupnosti obecnych byvania, zlepSenie vybudovanych
zdrojov, byvania najomnych podmienok byvania, bytov, znizenie
nedostupnost bytov - Podpora - zniZenie energetickej poétu Ziadatelov o
sociilneho rekon§truk0|e naro¢nosti bytov najomné byty
i X bytového fondu
byvania
Nutnost’ ZlepSenie Rekonstrukcia ZlepSenie podmienok pre Pocet
modernizacie kvality Zivota ~ materskej a vzdelavanie, zvySenie zrekonStruovanyc
verejnych obyvatelov z&kladnej Skoly, atraktivity obce, zlepSenie h objektov,
sluzieb éportov;'/ch informovanosti obyvatelov spokojnost
aredlov - uzivatelov,
Modernizacia b
verejného znizenie
osvetlenia - energeticke;
Rekonstrukcia narocnosti budov
verejného
rozhlasu
Nedostatok Zlep$enia Rozsirenie Eliminovanie koeficientu Pocet novo
volnej kapacity  dostupnost materskej neprijatia deti z obce vytvorenych miest
MS az$ prijatia na a zakladnej Predmier a okolitych obci v materskej
MSazSaj Sk a zékladnej §kole
z okolitych
obci
Opotrebovanie  Zlep$enie Modernizécia Zlep$enie Sportove; Pocet uprav a
$portovisk podmienok Sportovisk infrastruktury, lepsia doplneni strojov
v obci pre dostupnost pre alebo materialu v
vykonavanie (?tgyvatel’ov a diferencovanos Sportoviskach
Sportovych t Sportov. (pripadne
aktivit vybudovanie
nového
Sportoviska)

Priorita 2 - Prepojené Uzemie s kvalitnou udrzatelnou dopravnou a technickou

infrastruktirou

Tato priorita sa zameriava na zlep3enie dopravnej dostupnosti regionu a modernizaciu

technickej infrastruktury. Konkrétne opatrenia su uvedené v tabulke.

Tabulka 27 Priorita 2: Vyzvy a problémy obce Predmier

Vyzvy a Zameranie Typy aktivit Predpokladany Kracové ukazovatele
problémy dopad (navrhované)
Nedostatocény Zvysenie Rekonstrukcia ~ ZniZenie poctu Pocet
rozsah, stav a kvality a miestnych dopravnych nehdd,  zrekonstruovanych
udrzba bezpeénosti komunikacii zvysenie tsekov ciest, znizenie
dopravnej a dopravnej Upvrava. beZpe_CHOSt' Cho,dco_v poctu dopravnych

. . . . ., krizovatiek a cyklistov, zlepSenie . . s
technickej infrastruktary N nehdd, spokojnost
. . . stavu komunikacii )
infrastruktary Dobudovanie obyvatelov

chodnikov a
pristupovych
komunikacii
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Nedobudovana Podpora Vybudovanie Zvysenie vyuzivania  DiZka vybudovanej
infrastruktura udrzatelnej cyklotrasy bicyklov ako cyklotrasy, podet
nemotorovej mobility dopravného cyklistov, spokojnost’
dopravy prostriedku, znizenie 1, 210 r0y
emisii, zIepsenle
zdravia obyvatelov
Celkova ZvySenie Dobudovanie ZnizZenie kriminality,  Pocet in§talovanych
bezpeénost bezpeénosti osvetlenia zvysenie svietidiel, znizenie
v obci obyvatelov bezpecnosti podtu trestnych inov
InStalacia chodcov, najma v
dopravného no¢nych hodinach
Znacenia
Nevyhovujuca ZlepSenie Rekonstrukcia ~ ZvySenie atraktivity ~ Pocet
obg&ianska kvality Zivota verejnych obce, zlepSenie zrekonstruovanych
vybavenost obyvatelov priestranstiev kvality Zivota verejnych
Vybudovanie priestranstiev, pocet
. vybudovanych
parkovacich i .
miest parkovacich miest,
spokojnost’
obyvatelov
Nedostato¢na ZvySenie Adaptacia Zvy$enie mobility Pocet bezbariérovych
bezbariérovost’ dostupnosti pre  verejnych 0sdb so zdravotnym  opjektov, spokojnost’
vietky skupiny priestranstieva znevyhodnenim, obyvatelov so
obyvatefov budov senioroy a rodicov s zdravotnym
koCikmi , ,
znevyhodnenim
Nedostatok Zabezpedenie  Cerpanie Uspesna realizacia Vy$ka ziskanych
financii financovania prostriedkov z  projektov financénych
projektov europskych prostriedkov, pocet
fondov. realizovanych
projektov

Priorita 3 - Environmentalne udrzatel'né tzemie

Cielom tejto priority je ochrana a zlepSenie zZivotného prostredia regiénu. Konkrétne opatrenia

sU uvedené v tabulke.

Tabulka 28 Priorita 3: Vyzvy a problémy obce Predmier

Vyzvy a Zameranie Typy aktivit Predpokladany Kracové
problémy dopad ukazovatele

(navrhované)
Vysoka Zvysenie Rekonstrukcia Znizenie spotreby Merna spotreba
energeticka energetickej verejnych budov  energie, zniZenie energie na m2,
naroénost’ efektivnosti (izolacie, okna, emisii sklenikovych — podiel OZE na
objektov budov vikurc’)vame), plynov celkovej spotrebe

inStalacia OZE .

energie
Negativne Adaptacia na Realizacia ZniZenie rizika Znizenie poctu
désledky zmeny  zmenu klimy vodozadrznych povodni, zlepSenie  povodni, zvySenie

klimy

prvkov, zelené
strechy, vysadba
zelene

mikroklimatickych
podmienok

zelenej plochy na
obyvatela
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Nedostato¢ny ZlepSenie Rekonstrukcia Zlepsenie kvality Podiel obyvatelov
rozsah, stav a vodného vodovodov a vody, znizenie strat  pripojenych na
udrzba hospodarstva  kanalizacie, vody verejnu kanalizaciu,
infrastruktary vystavba cistiami kvalita vody
vodného odpadovych vod v riekach
hospodarstva
Zvysovanie Zlepsenie Zber a triedenie Znizenie mnozstva Mnozstvo
mnozstva a nakladania s odpadu, vystavba  odpadu na skladke,  yytriedeného
nedostato¢na odpadom kompostarne, zvysenie miery odpadu na
separacia edUKéd? recyklacie obyvatela, podiel
komunalneho obyvatefov odpadu
odpadu zneSkodneného na
skladke
Racionalne Zvysenie Zber a vyuzivanie  Znizenie spotreby Mnozstvo
vyuzivanie véd vyuZivania dazdovej vody, pitnej vody, znizenie  zachytenej
dazdovej vody zavlazovanie zatazenia dazdovej vody,
zelene kanalizacie

uspora pitnej vody

Tato Struktura poskytuje jasny ramec pre realizaciu rozvojovych projektov a umozniuje

sledovat’ pokrok pri dosahovani stanovenych cielov.

3.4. Strategicky pristup pre dosiahnutie vizie a hlavného ciel'a, priorit a systému
cielov PHRSR

Na zaklade dokladnej SWOT analyzy, ktora identifikovala silné stranky, slabé miesta,
prilezitosti a hrozby pre rozvoj obce, bol zvoleny ofenzivny strategicky pristup. Tento pristup
maximalizuje vyuZzitie existujucich silnych stranok a suCasne sa zameriava na aktivne
vyuzivanie identifikovanych prilezitosti. Tymto sp6sobom chceme dosiahnut €o najvacsi

pokrok v implementacii PHSR a dosiahnutie stanovenych cielov.
¢ Inovativna a udrzatelna stratégia

Pre implementaciu PHSR navrhujeme prijat smart stratégiu rozvoja. Tento pristup
podporovany Eurépskou komisiou integruje tradicné infrastruktirne rieSenia s modernymi
inovacnymi prvkami. Znamena to, ze sa nebudeme obmedzovat len na vystavbu novych
budov alebo ciest, ale zameriame sa aj na rozvoj makkych faktorov, ako su vzdelavanie,

kultdra, socialne sluzby a participacia ob&anov.
e Vyuzitie potencialu obce

Kracovym aspektom smart stratégie je vyuzitie Specifického uzemného potencialu obce. Tymto
sa rozumie suhrn vSetkych zdrojov a vlastnosti, ktoré obec ma k dispozicii, ako su napriklad
prirodné bohatstvo, kulturne dedi¢stvo, kvalifikovana pracovna sila alebo vyhodnéa geograficka

poloha. Ciefom je identifikovat' tie najvacsie potencialy a zamerat' sa na ich rozvo;.
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o Efektivne vyuzivanie zdrojov

Vzhladom na obmedzené finan¢né zdroje obce kladieme déraz na efektivhe vyuZzivanie
existujucich prostriedkov. Smart stratégia umoZznuje optimalizovat naklady a dosiahnut’ vacsi
efekt s mensimi investiciami. Verime, Ze dlhodobym désledkom tohto pristupu budu uspory a

zvysenie kvality zivota obyvatelov.
e Zameranie na rieSenia, nie na problémy

Na rozdiel od tradiCnych pristupov, ktoré sa Casto zameriavaju na rieSenie existujucich
problémov, smart stratégia kladie déraz na vyuzitie rozvojovych potencialov. Tymto spésobom

sa obec stava proaktivnejSou a dokaze lepSie reagovat na meniace sa podmienky.

Zvoleny strategicky pristup kombinuje ofenzivnu orientaciu, inovacie a udrzatelnost'.

Jeho cielom je dosiahnut’ maximalny rozvoj obce pri siéasnom ohl'ade na obmedzené

zdroje. Implementacia SMART stratégie umozni obci Predmier vyuzit’ svoj potencial a

stat’ sa modernym a prosperujicim miestom pre zivot.

3.5. Partneri pre implementaciu PHRSR a stratégia ich zapojenia

V sulade s ustanoveniami zakona ¢&. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja bol
Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce Predmier vypracovany s aktivhou
participaciou Sirokého spektra socioekonomickych partnerov. Tito partneri, zastupujuci rézne
sektory spolocnosti, zohrali kfu€ovu ulohu pri tvorbe tohto strategického dokumentu, ktory ma
vyznamny vplyv na buduci rozvoj obce. Faza pripravy a spracovania PHRSR bola
charakterizovana intenzivnou spolupracou medzi obecnym uradom a socioekonomickymi
partnermi. Partneri sa aktivne podielali na tvorbe dokumentu prostrednictvom konzultacii s
riadiacim vyborom, poskytovanim relevantnych informacii a podkladov, predkladanim
vlastnych navrhov a projektovych zamerov, ako aj priamym prerokovanim strategickej Casti
dokumentu so zastupcami obce. Tymto spdsobom sa zabezpecilo, Zze PHRSR odraza potreby

a zaujmy vsetkych relevantnych aktérov a je komplexnym a realistickym dokumentom.

Implementacia PHRSR je tiez koncipovana ako partnersky proces. Socioekonomicki partneri
budu nadalej zohravat dolezitu ulohu pri realizacii jednotlivych projektov a aktivit. Ich zapojenie
bude prebiehat prostrednictvom spoluprace s riadiacim vyborom a obecnym zastupitelstvom,
Ucasti v tematickych pracovnych skupinach, ako aj prostrednictvom realizacie vlastnych
projektovych zamerov v ramci partnerstiev.
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Vyznam zapojenia socioekonomickych partnerov do procesu tvorby a implementacie
PHSR je viachasobny:

o ZvysSenie legitimity dokumentu: Vdaka Sirokej participacii ziskava PHSR vacsiu

legitimitu a podporu zo strany vSetkych zainteresovanych stran.

e ZvySenie kvality dokumentu: Ro&znorodost pohladov a skusenosti partnerov

prispieva k vytvoreniu komplexnejSieho a realistickejSieho dokumentu.

o Zvysenie efektivnosti implementacie: Aktivne zapojenie partnerov do implementacie

zvySuje Sance na uspesné dosiahnutie stanovenych cielov.

¢ Posilnenie obcianskej spoloénosti: Spolupraca na tvorbe a realizacii PHSR

prispieva k posilneniu ob&ianskej spoloénosti a zvySuje pocit spolupatri¢nosti.

MozZno konstatovat, Ze aktivne zapojenie socioekonomickych partnerov do procesu tvorby a
implementacie PHRSR je klu€ovym predpokladom pre uspesny rozvoj obce Predmier. Tymto
spbésobom sa zabezpecuje, Ze rozvoj obce je trvalo udrzatelny a zodpoveda potrebam a
zaujmom vSetkych jej obyvatefov. Medzi hlavnych partnerov spolupracujicich na priprave
PHRSR Obce Predmier patria nasledovné subjekty s ohladom na dostupné informacie

a zdroje :

e Dobrovolny hasi¢sky zbor

e Dychova hudba Predmieréanka

e Futbalovy klub

e Miestny spolok Slovenského ¢erveného kriza

e Sportovy klub

o Urbarske pozemkové spoloCenstvo Predmier

e Rimsko-katolicky farsky urad sv.Gala, Predmier
o Materska skola 152 a 452

e Zakladna Skola Jozefa Ignaca

V procese tvorby a finalizacie dokumentu sa podielala Siroka Skala subjektov, ¢o vyrazne
prispelo k jeho komplexnosti a kvalite. Okrem obyvatelov obce, ktori poskytli cenné
pripomienky vychadzajuce z ich kazdodennych skusenosti a potrieb, sa do diskusie zapajili aj
zamestnanci obecného uradu, prinasajuc odborné znalosti a prehfad o miestnych Specifikach.
Délezita ulohu zohrali tiez Clenovia obecného zastupitelstva, ktori reprezentovali rézne

zaujmové skupiny a priniesli do procesu rozhodovania politicky rozmer.
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IV. IMPLEMENTACNY PLAN A PLAN MONITOROVANIA

Po dobkladnej analyze sucCasného stavu, identifikacii klu€ovych vyziev a stanoveni
strategickych cielov je nevyhnutnym krokom prenos tychto konceptov do realnej praxe.
Kra€ovu ulohu v tomto procese zohrava implementacny plan a plan monitorovania, ktoré
predstavuju akysi ,cestny plan“ pre realizaciu PHRSR. Implementacny plan detailne
Specifikuje konkrétne nastroje, kroky a aktivity potrebné na dosiahnutie stanovenych ciefov. Je
to dynamicky dokument, ktory sa priebezne aktualizuje a prisp6sobuje meniacim sa
podmienkam. Jeho cielom je zabezpecit efektivne a u&inné vyuzitie vSetkych dostupnych
zdrojov a minimalizovat’ rizikd spojené s realizaciou programu. Plan monitorovania je zasa
zamerany na systematické sledovanie pokroku pri implementacii programu a hodnotenie jeho
vysledkov. Jeho ulohou je zabezpedit, aby sa program realizoval v sulade s planovanymi
aktivitami a aby boli dosiahnuté stanovené ciele. Prostrednictvom monitorovania ziskavame
spatnu vazbu, ktora umozriuje v€as identifikovat pripadné odchylky od planu a prijat’ potrebné

korek&né opatrenia.

V nasledujucich Castiach sa pozornost zameriava na jednotlivé aspekty implementaéného
planu a planu monitorovania. Budeme sa venovat nastrojom na implementaciu stratégie,
postupu pri implementacii PHRSR vratane rozdelenia uloh, &asového harmonogramu a
systému riadenia a nakoniec sa zameriame na systém monitorovania a hodnotenia napifiania
PHRSR.

4.1. Nastroje na implementaciu stratégie

Implementacna ¢ast PHRSR obce Predmier nadvazuje na predchadzajucu strategicku Cast a
predstavuje prakticku realizaciu stanovenych cielov a priorit. Tento dokument obsahuje
konkrétny zoznam aktivit, ktoré zabezpe&ia Uspe$né naplnenie vizie rozvoja obce. Uspesna
realizacia PHSR si vyZaduje komplexny pristup a spolupracu viacerych subjektov. Okrem
samotnej obce sa do procesu musia aktivne zapojit partneri z verejnej spravy,
podnikatelského sektora a obcianskej spolo¢nosti. Kombinovanim réznych nastrojov, ako su
finanéné aj nefinanéné zdroje a vyuzivanim potencialu eurdpskych politik, bude mozné
dosiahnut stanovené ciele. Na dosiahnutie cieflov PHRSR, budu vyuzité r6znorodé nastroje,

ktoré mozno rozdelit do niekolkych kategorii:

¢ InStitucionalne a organizaéné opatrenia: Zmeny v ramci obecnej spravy, ako su

nové nariadenia a optimalizacia organizacnej Struktury.

¢ Informacné a vzdelavacie opatrenia: Zriadenie komunikaénych kanalov, vzdelavacie

kampane pre obyvatelov, zvySovanie povedomia o rozvojovych aktivitach.
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¢ Investicie: Vkladanie finanénych prostriedkov do infrastruktury, budovania kapacit a

inych projektov.

o Finanéné nastroje: Vyuzivanie dotacii, pbziciek, dani a inych finanénych

mechanizmov.

e Programy a projekty: Realizacia konkrétnych projektov v oblastiach ekonomiky,

socialnej sféry a zivotného prostredia.

o Kolaborativne hospodarstvo: Podpora spoluprace medzi verejnym, sukromnym a

obcianskym sektorom.

Uspe$na realizacia PHRSR bude zavisiet od zabezpeé&enia dostatoénych zdrojov, a to nielen
finanénych, ale aj ludskych a materialnych. Obec bude musiet vyclenit potrebné finanéné
prostriedky na predprojektovu a projektovu pripravu, ako aj na spolufinancovanie projektov.
Dalsimi délezitymi zdrojmi st ludské zdroje, teda odbornici, ktori sa budu podielat na realizacii
projektov, a materidlne zdroje, ako su budovy, pozemky a vybavenie. Vyber konkrétnych

nastrojov a opatreni bude zavisiet od viacerych faktorov, medzi ktoré patria:

o Efektivnost’ a ucéinnost’: Zvolené nastroje musia byt schopné priniest ofakavané

vysledky a zarover byt €o najefektivnejSie z hfadiska vynaloZenych zdrojov.

e Udrzatel'nost: Zmeny, ktoré budu zavedené, musia byt dlhodobo udrzatelné a nesmu

zavisiet’ od jednorazovych investicii.

¢ Realizovatel'nost’: Musi byt zabezpecena dostupnost potrebnych zdrojov a kapacit

na realizaciu zvolenych opatreni.

e Minimalizaciarizik: Pri vybere nastrojov je potrebné zvazit vSetky mozné rizika a prijat

opatrenia na ich minimalizaciu.

o Synergické efekty: Jednotlivé nastroje by mali navzajom spolupracovat a vytvarat

synergické efekty.

Implementacna faza PHRSR je klfuCova pre uspedny rozvoj obce Predmier. Zvolenim
vhodnych nastrojov a efektivnym vyuZivanim dostupnych zdrojov, bude mozné dosiahnut
stanovené ciele a zlepSit kvalitu zivota obyvatelov. Pravidelne monitorovanie a
vyhodnocovanie priebehu implementacie umozni v€asne identifikovat' mozné problémy a prijat
potrebné korekéné opatrenia. Popis aktivit na dosiahnutie vizie, hlavného ciela, priorit a

systému cielov je uvedeny v nasledovnej tabulke.
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Tabufka 29 Vézby na Specifické ciele

Védzba na Specificky Cislo Nazov aktivity/projektu Nazov partnerov Pripravenost’ Mozné naklady
ciel aktivity projektu
projektu
Specificky ciel'1.1.1 Al Zabezpecenie socialnej sluzby Obec Predmier Za$koleny Podra potreby
pre obyvatelov so zretelom na B personal OU
Terénna opatrovatel'ska ich zotrvanie v doméacom Zilinsky samospravny kooperujtci
sluzba prostredi kraj ]
_ ) ) sVUC a
Aktivity smeruju k skvalitneniu Registrovany subjekt obyvatelmi
Zivotnej arovne, K vytvoreniu
podmienok pre
plnohodnotny spolocensky a
kultarny rozvoj cielovej skupiny
a na zlepSenie
medziludskych vztahov.
Specificky ciel1.1.2 A2 Obec Predmier Zabezpecenie socialnej Zamer Podra potreby

Socialna sluzba vo
vlastnom zariadeni —
ZPS, Z0S

Zilinsky samosprévny kraj

Registrovani subjekt

sluzby pre obyvatelov so
zretelom na ich zotrvanie
v domacom prostredi,
komunite

Aktivity smeruja k
skvalitneniu Zivotnej
urovne, k vytvoreniu
podmienok pre
plnohodnotny
spoloéensky a kulttarny
rozvoj cielovej skupiny.
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Specificky ciel 1.1.3 A3 Zabezpecenie pobytovej Obec Predmier Za$koleny Podla potreby
socialnej sluzby v . personél OU
Socialna sluzba v registrovanom zariadeni na Zilinsky samospravny kraj kooperujtci
zariadeni vuc
Registrovani subjekt svUC a
obyvatelmi
Specificky ciel'1.1.4 A4 Zabezpedenie moznosti Obec Predmier ZaSkoleny Podla potreby
stravovania personal OU
Stravovanie starsich a Registrovany subjekt
odkazanych oséb, Zabezpecenie financnej podpory i
vratane deti stravovania UPSVaR Bytca

Zabezpecenie potravinovej

pomoci
Specificky ciel’ 1.1.5 A5 Individualny pristup pri Obec Predmier Za$koleny Podra potreby
Integracia deti vo integréacii deti vo vyu¢ovacom ; . personél OU a
vychovno-vzdeldvacom procese so zdravotnym Z5aMs ZS aMS$
procese
znevyhodnenim, zo socialne
znevyhodneného prostredia
alebo s nadanim
Zabezpecenie asistenta ucitela
Specificky ciel 1.1.6 A.6 Osobitny prijemca davky Obec Predmier Za$koleny Podrla potreby
) personal OU
Spolocensky Zaclenenie spolo¢ensky UPSVaR Bytéa kooperujci
neprispésobivé osoby neprispdsobivych oséb do s UPSVaR
spolocenského Zivota Bytéa a
obyvatelmi
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Specificky ciel1.1.7 A7 Pracovné navyky Obec Predmier Za$koleny Podla potreby
Nezamestnani Spolupréca s UPSVaR pri UPSVaR Bytéa personél OU s vyuZzitim ponuky

hladani zamestnania kooperujuci projektovej

s UPSVaR Bytéa spoluprdce UPSVaR
Pomoc pri rekvalifikaci a obyvatelmi Bytéa s vyuZitim
dotdcie z MPSVaR

Specificky ciel 1.1.8 A8 Predinvesticna faza: Obec Predmier ZaSkoleny Podla potreby
Vybudovanie Spracovanie vykresovej MO Zdravotne personél OU
bezbariérovosti v obci dokumentacie (pre tzemné postihnutych oséb

konanie, pre stavebné povolenie)

MPSVaR
Vydanie stavebného povolenia .
Zilinsky samospravny kraj

Ziskanie zdrojov financovania

Verejné obstaravanie podla

zékona ¢. 343/2015 o ver.

Obstaravani. Realizacia
Specificky ciel 1.1.9 A9 Viypracovanie a schvalenie Vypracovanie a Zaskoleny Podrla potreby

VZN a zasady financnej schvélenie VZN a zasady personal OU
Legislativa, Registrcia podpory v oblasti socialnych financnej podpory v kooperujuci
novych socialnych sluzieb oblasti socialnych sluzieb ,
sluzieb sVUC a

Novelizacia Novelizacia obyvatelmi

Registracia socialnych sluzieb
na VUC — podla potreby -
navySenie kapacity v ZPS

Registracia socialnych
sluzieb na VUC — podla
potreby - navySenie
kapacity v ZPS
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Specificky ciel’ 1.1.10

Bytova vystavba a
podpora obnovy
bytového fondu,

A.10

Predinvesticna faza:

Vysporiadanie viastnickych
vztahov

Spracovanie vykresovej
dokumentécie (pre tzemné

konanie, pre stavebné povolenie)

Viydanie stavebného povolenia
Investicna faza:
Ziskanie zdrojov financovania

Verejné obstaravanie podla
zakona ¢. 343/2015 o ver.
obstaravani

Realizacia

Kolaudacia

Obec Predmier
Statny fond

Obyvatelia obce

ZaSkoleny
personél OU
kooperujuci

s obyvatelmi

Dotacie vlastné zdroje

pre kofinancovanie

Specificky ciel'1.1.11

Vybudovanie cyklotrasy

All

Zabezpecenie aktivheho
Sportového vyZitia seniorov a
mladeze

Rehabilitacia zdravotne
postihnutych

Bezpecény presun obyvatelstva

Obec Predmier

Ministerstvo Financii a
PSVaR

Zilinsky samosprévny kraj

MO zdravotne
postihnutych oséb

Dotacie

Vlastné zdroje pre
dofinancovanie
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Specificky ciel'1.1.12 Al12 Spolupraca Registrovany subjekt Zaskoleny Dotacie
personal OU

Vytvorenie zariadenia Podpora Obec Predmier kooperujuci Vlastné zdroje pre
socialnych sluzZieb a . dofinancovanie
podpora poskytovania Zabezpecenie socialnej sluzby Zilinsky samospravny kraj sVUCa
socidlnej sluzby pre pre obyvatelov so zretefom na obyvatelmi
potreby obce ich zotrvanie v domacom

prostredi
Specificky ciel’ 1.1.13 A13 Navysenie kapacit v MS 452 Obec Predmier Zamer Dotéacie
Zvysenie kapacity Vlastné zdroje pre
Materskej Skoly 452 dofinancovanie
Specificky ciel 1.1.13 A.l4 Navysenie kapacitv ZS Obec Predmier Zémer Dotécie
ZvySenie kapacity Vlastné zdroje pre
zdakladnej Skoly dofinancovanie
Specificky ciel' 1.1.14 A.15 Rozvoj Sportového areélu v obci Obec Predmier Zamer Dotacie

Modernizacia
$portovisk v obci

Vlastné zdroje pre
dofinancovanie
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Specificky ciel’ 2.1.1. A.16 Rekonstrukcia chodnikov Obec Predmier Realizacia Podrla potreby
prebieha
Oprava a obnova
miestnych komunikacii
a chodnikov
Specificky ciel’ 2.1.1. A17 RekonStrukcia spevnenych Obec Predmier, Projektova Podl'a potreby
pléch v obci Predmier dokumentécia
Oprava a obnova
miestnych komunikacii
a chodnikov
Specificky ciel'2.1.3. A.18 RieSenie dopravnej situacie Obec Predmier Zamer Bude upresnené
podla PD
Dopravna bezpecénostna
situdcia v obci
Specificky ciel 2.1.4. A.19 Rekonstrukcia verejného Obec Predmier Zamer Bude upresnené

Modernizacia verejného
osvetlenia

osvetlenia Predmier

podla PD
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Specificky ciel 2.1.5. A.20 Doplnenie svetelnych bodov na Obec Predmier Zamer Vlastné zdroje
novych ¢astiach obce
RozsSirenie verejného.
osvetlenia
Specificky ciel’ 3.1.1. A2l RekonStrukéné prace na Obec Predmier Zamer Bude upresnené
Dome smutku podla PD
Zvysit energeticku
efektivnost’ budov
Specificky ciel’ 3.1.1. A22 Zateplenie budov MS Obec Predmier, MS Zamer Bude upresnené
Predmier podlaPD
Zvysit energeticku
efektivnost’ budov
Specificky ciel 3.1.2. A.23 Budovanie vodozéadrZznych Obec Predmier Zamer Bude upresnené
opatreni podlaPD
Protipovodriova
ochrana obce
Specificky ciel 3.1.3. A24 RozSirenie cintorina v Obec Predmier Zamer Bude upresnené

Rozsirenie cintorinov

Predmieri Ide o dpravu arealov,
zvacsSenie kapacity, vykupenie
pozemkov, inStalaciu
osvetlenia, laviciek,
odpadovych koSov...

podla PD
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Specificky ciel’ 3.1.4. A.25 Zelené ohbce Slovenska Obec Predmier Zamer Bude upresnené
vysadba zelene - podla PD

Obnova a revitalizdcia stromov na obecnych

zelene, ozdravovanie pozemkoch

arealov

Specificky ciel’ 3.1.5. A.26 Vybudovanie zberného dvoru, Obec Predmier Zamer Bude upresnené
vratane mechanizaénej podlaPD

Nakladanie s a manipulaénej techniky

komunalnym odpadom, v obci Predmier

systému triedeného Triedenia odpadu v obci

z'beru odpadov aich vlastnymi kapacitami

Uprava

Specificky ciel’ 3.1.5. A.27 RozS$irenie kompostarne a Obec Predmier Zamer Bude upresnené
triedeného zberu obce podlaPD

Nakladanie s Predmier Zvy$ovanie %

komunalnym odpadom, triedenia odpadu v obci

systému triedeného

zberu odpadov aich

Uprava

Specificky ciel 3.1.6. A.28 Vystavba kanalizacnej siete, Obec Predmier Zamer Bude upresnené

podla PD

Vybudovanie

kanalizacnej siete

Specificky ciel 3.1.6. A.29 Vybudovanie COV v obci Obec Predmier Zémer Bude upresnené

Vybudovanie
kanalizacnej siete

Predmier

podla PD
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Specificky ciel’ 3.1.7. A.30

Podpora vystavby
zariadeni na
vyuZivanie
obnovitelnych zdrojov
energie

Vybudovanie infrastruktiry
vyuZivajucej obnovitelne zdroje
energie, InStalacia solarnych
panelov a infrastruktury na
obecnych budovach / pripadné
inStalacia tepelného cerpadla

Obec Predmier

Zamer

Bude upresnené
podlaPD

Taburlka 30 Predpokladany ¢asovy horizont realizacie

Cislo aktivity/rok trvania

Al

A.2

A3

A4

A5

A.6

A7

A.8

A9

A.10

A.ll

A.12

A.13

A.l14

A.15

A.16

A.17

A.18
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Cislo aktivity/rok trvania

2024

2025

2026

2027

A.19

A.20

A.21

A.22

A.23

A.24

A.25

A.26

A.27

A.28

A.29

A.30

Implementacny plan s uvedenim milnikov, t. j. vyznamnych bodov umoziujucich Uspesnu implementaciu a plnenie cielov PHRSR, je uvedeny

v tabulke.
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4.2. Postup priimplementacii PHRSR (rozdelenie uloh, €innosti a zodpovednosti,
¢asovy harmonogram, implementaéna struktura vratane principov, procesov a
systému riadenia implementacie a riadenia rizik)

Implementacia PHSR obce Predmier bude prebiehat prostrednictvom dvoch hlavnych

mechanizmov:

1. Dopytovo orientované vyzvy: Obec bude vyuzivat moznosti €erpania finanénych
prostriedkov z externych zdrojov prostrednictvom jednotlivych projektov, ktoré budu
reagovat na konkrétne vyzvy. Tento pristup umozni flexibilné reagovanie na aktualne

potreby a priority obce.

2. Vlastné zdroje obce: Cast planovanych aktivit bude realizovana z vlastnych
finanénych prostriedkov obce. Tento pristup je délezity pre zabezpec€enie udrzatelnosti

rozvoja a pre projekty, ktoré nemusia byt financované z externych zdrojov.

Detailny zoznam planovanych aktivit je uvedeny v Stvrtej kapitole dokumentu, pricom su tieto
aktivity Clenené podla tematickych oblasti, o umoZznuje prehlfadny nahlad na jednotlivé

rozvojoveé priority obce.

Na zabezpedenie efektivnej implementacie PHSR obec vypracuje podrobné akéné a finanéné
plany s trojro€nym horizontom. Tieto plany budu integrované do procesu tvorby rozpo&tu obce

a umozZznia sledovat’ pokrok pri realizacii jednotlivych aktivit.

Samosprava nebude pri implementacii PHSR konat izolovane. Naopak, bude aktivhe
spolupracovat” so Sirokym spektrom partnerov zo sukromného, verejného a neziskového
sektora. Tato spolupraca je nevyhnutna pre zabezpeCenie komplexného a udrzatelného

rozvoja obce.

Samosprava zohrava v procese implementacie PHSR kfu€ovu ulohu. Jej kompetencie su

jasne vymedzené legislativou a zahfaju:

¢ |Iniciativu a koordinaciu: Samosprava je zodpovedna za navrhovanie a aktualizaciu

PHSR, ako aj za koordinaciu celého procesu implementacie.

o Rozhodovanie: Samosprava schvaluje PHSR, akéné a finanéné plany a rozhoduje o

alokacii finanénych prostriedkov.

e Hrladanie zdrojov: Samosprava aktivne vyhladava finanéné zdroje na realizaciu

projektov.

o Komunikacia: Samosprava zabezpeluje transparentnd komunikaciu o priebehu

implementacie PHSR s ob&anmi a partnermi.
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Implementacia PHSR predstavuje pre obec Predmier vyznamny krok smerom k udrzatefnému

rozvoju. Kombinacia externych zdrojov a vlastnych iniciativ spolu s aktivnou spolupracou

partnerov, umozni postupnu realizaciu stanovenych cielov a zlepSenie kvality zivota

obyvatelov.

Tabufka 31 Typy opatreni potrebné na plnenie cielov

Typ opatrenia  Konkrétne MiFniky Zodpovedn Termin/plneni Indikatory
opatrenie y partner e uspechu
Institucionaln  Vytvorenie Zriadenie Starosta obce, Q1 2025 Zriadenie
ea projektového kancelarie, zastupitelstvo kancelarie,
organizaéné kancelarie vybavenie obsadené
opatrenia te’chnlkou, prago.vne
nabor pozicie
zamestnancov
Zriadenie Zvolenie ¢lenov  Starosta obce, Q3 2025 Zriadenie
komisie pre komisie, zastupitel'stvo komisie,
rozvoj obce vypracovanie schvélenie
stanov stanov
Spolupraca s Uzavretie zmliv ~ Starosta obce priebezne Zoznam
externymi o spolupraci s spolupracujtcic
odbornikmi odbornikmi na h odbornikov
rézne oblasti
(rozvoj,
financie, pravo)
Zriadenie Implementacia IT oddelenie Q4 2025 Funkény
elektronického  systému, obce systém,
systému pre zaskolenie vyskoleni
spravu zamestnancov zamestnanci
dokumentov a
komunikaciu
Informacné a Organizovanie 2 workshopy Kultarny dom, priebezne Pocet
vzdelavacie workshopov roéne miestna ucastnikov,
opatrenia pre ob&anov o kniznica spétna vézba od
moznostiach ucastnikov
ucasti na
rozhodovani
Vytvorenie Spustenie novej IT oddelenie Q4 2025 Funkéna
webovej webovej obce webova stranka,
stranky obce s stranky, pravidelné
pravidelnou pravidelné aktualizacie
aktualizaciou aktualizacie
informacii o
projektoch a
aktivitach
Investicné Rekonstrukcia  Vypracovanie Starosta obce, Q12027 - Q4 Dokoncena
opatrenia objektov projektovej stavebny urad 2031 rekonstrukcia,
dokumentacie, zniZenie
ziskanie prevéadzkovych
stavebného nakladov,
povolenia, zvysenie kapaci
realizacia
rekonstrukcie
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Vystavba Vypracovanie Starosta obce, Q12028 -Q3 Dokoncené
multifunkénéh  projektovej stavebny urad 2031 ihrisko, zvySené
o ihriska dokumentacie, vyuZivanie
ziskanie obyvatelmi
stavebného
povolenia,
realizacia
vystavby
Socialne Zriadenie Najst vhodné Kultarny dom Q1 2024 Zriadeny klub,
opatrenia klubu priestory, pravidelné
déchodcov vybavit klub, stretnutia
organizovat déchodcov
pravidelné
aktivity
Podpora Organizovanie Obecny urad priebezne Pocet
dobrovornictva dobrovolnickyc zrealizovanych
h aktivit, aktivit, pocet
vytvorenie dobrovolhikov
databazy

dobrovolnikov

Tabulka poskytuje detailnejsi prehlfad o tom, €o je potrebné urobit' pre realizaciu PHSR. Sluzi

ako nastroj na planovanie, koordinaciu a monitorovanie aktivit.

4.3. Systém monitorovania a hodnotenia napifania PHRSR

Monitorovanie a hodnotenie PHSR obce Predmier bude realizované systematicky a
komplexne. Tento proces zaruci, Ze obec bude mat neustaly prehlad o pokroku pri dosahovani
stanovenych cielov a bude schopna vCas reagovat na pripadné odchylky od planovaného
vyvoja. Plan monitorovania a hodnotenia stanovuje presné intervaly, metdody a nastroje na
zber a analyzu dat. Pravidelné ro€né hodnotenia umoznia sledovat’ kratkodobé trendy a vCas
identifikovat potencialne problémy. Strednodobé hodnotenie v roku 2026 posluzi na
komplexnu analyzu dosiahnutych vysledkov a na zhodnotenie celkovej efektivnosti
jednotlivych opatreni. Zavere€né hodnotenie po ukonceni platnosti PHSR bude sluzit na

vyhodnotenie celkového dopadu programu na rozvoj obce.

Flexibilita systému monitorovania je zabezpefena moznostou mimoriadneho hodnotenia v
pripade vyznamnych zmien v spolo¢enskom kontexte alebo pri odklone od stanovenych
cielov. Tento mechanizmus umozni obci rychlo reagovat na nové vyzvy a prispdsobit svoju
stratégiu. KFu€ovym prvkom monitorovania su ukazovatele. Boli vybrané Specifické
ukazovatele, ktoré umozriuju kvantitativne a kvalitativne sledovanie pokroku pri dosahovani
jednotlivych ciefov. Ukazovatele dopadu meraju celkovy vplyv jednotlivych opatreni na zivot
obyvatefov a rozvoj obce, zatial Co ukazovatele vysledku meraju konkrétne vystupy

jednotlivych aktivit.
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Zbieranie dat pre monitorovanie bude realizované z réznych zdrojov, ako su interné databazy
obce, Statne Statistiky a externé databazy. Vyber ukazovatelov bol vykonany s ohladom na
nadradené strategické dokumenty, ¢o zabezpeluje konzistentnost’ a porovnatelnost’ s inymi
urovihami planovania. Systém ukazovatelov je navrhnuty ako strom ukazovatelov, co
znamena, ze jednotlivé ukazovatele su vzajomne prepojené a tvoria koherentny systém. Tento
pristup umozfuje sledovat nielen celkovy pokrok, ale aj vztahy medzi jednotlivymi cielmi a
aktivitami. Mozno konstatovat, Zze navrhnuty systém monitorovania a hodnotenia PHRSR je
komplexny, flexibilny a umoznuje sledovat pokrok pri dosahovani stanovenych cielov.
Pravidelné hodnotenia poskytnu obci cenné informacie pre rozhodovanie a umoznia v€asné
korekcie stratégie. Tento systém prispeje k zvySeniu transparentnosti a zodpovednosti pri

riadeni rozvoja obce a umozni efektivnejSie vyuzivanie dostupnych zdrojov.
¢ Integracia monitorovania a hodnotenia do programového rozpoctu

Navrhovany systém monitorovania a hodnotenia PHRSR bude Uzko prepojeny s existujucim
programovym rozpoc¢tom obce. Tymto spésobom sa zabezpe€i konzistencia medzi
strategickym planovanim a kazdodennym finanénym manazmentom. Klu€ovym nastrojom pre
tento proces bude zavereCny ucet obce, ktory poskytuje detailny prehfad o prijmoch a

vydavkoch.
e Proces monitorovania a hodnotenia

Monitorovanie sa bude spoliehat na systematicky zber a analyzu kvantitativnych a
kvalitativnych dat. Tieto udaje budu zahfiiat hodnoty kfu€ovych ukazovatefov vykonnosti
a sledovanie dosiahnutych milnikov. Hodnotenie nasledne porovna ziskané udaje s pévodne

stanovenymi ciefmi a umozni vyhodnotit mieru ich naplnenia.
e Prepojenie s vy$Simi urovihami planovania

Monitorovanie a hodnotenie PHRSR nebude izolovanym procesom, ale bude prepojené
s monitorovanim a hodnotenim nadradenych strategickych a programovych dokumentov.
Tymto spésobom sa zabezpedi koherentnost’ a sulad medzi r6znymi Uroviiami planovania a

riadenia.
e Zodpovednost’ za implementaciu

Za zber dat a pripravu hodnotiacej spravy bude zodpovedna administrativa obecného uradu.
Tato sprava bude nasledne predlozena Obecnému zastupitelstvu Predmier, ktoré bude
vykonavat funkciu monitorovacieho a hodnotiaceho vyboru. Zastupitel'stvo schvali hodnotiacu

spravu a zabezpeci jej zverejnenie.
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Hodnotiaca sprava bude sluzit na komplexné zhodnotenie implementacie PHSR.

Zameria sa na;

¢ Mieru naplnenia priorit a cielov: Bude analyzovat, do akej miery sa podarilo

dosiahnut stanovené ciele a priority.

e Vhodnost’ zvolenych nastrojov: Vyhodnoti sa efektivnost pouzitych nastrojov

a metod pri implementacii stratégie.

o Vplyv vonkajsich faktorov: Zhodnoti sa, do akej miery ovplyvnili meniace sa okolnosti

ciele, proces implementacie alebo vysledky stratégie.

o Efektivnost’ vyuzivania zdrojov: Vyhodnoti sa, €i boli zdroje alokované efektivne a Ci

priniesli oCakavané vysledky.

Hodnotiaca sprava o PHRSR predstavuje kfu€ovy nastroj na systematické vyhodnocovanie
pokroku pri realizacii strategickych cielov obce &i regionu. Jej primarnym ciefom je poskytnut
komplexny obraz o dosiahnutych vysledkoch, identifikovat pripadné odchylky od planovaného
priebehu a navrhnut opatrenia na optimalizaciu dalSej implementacie. Jednym z klu¢ovych
vystupov hodnotenia mdzZze byt odporu€anie na aktualizaciu alebo vypracovanie nového
PHRSR. Takéto odporucanie sa obvykle formuluje na zaklade dékladnej analyzy dosiahnutych

vysledkov, zmeny vonkajsich podmienok a vyvoja novych trendov.
Hodnotiaca sprava sa zameriava na zodpovedanie nasledujucich klu€ovych otazok:

e Miera plnenia stanovenych cielov: V akej miere sa podarilo dosiahnut konkrétne
ciele a ukazovatele definované v PHRSR? Aké boli hlavné uspechy a vyzvy pri

realizacii jednotlivych aktivit?

o Efektivnost’ pouzitych nastrojov a metéd: Boli zvolené vhodné nastroje a metddy

na implementaciu PHRSR? Aké boli ich silné a slabé stranky?

e Vplyv vonkajsich faktorov: Ako ovplyvnili zmeny vo vonkajsom prostredi

(ekonomické, socialne, politické) realizaciu PHRSR?

e Zohladnenie odporucéani z predchadzajucich hodnoteni: Boli zohladnené
odporucéania vyplynuvs$ie z predchadzajucich hodnoteni? Akym spésobom sa zmenila

implementacia PHSR na zaklade tychto odportcani?

¢ Relevantnost’ PHRSR: Je PHRSR stale relevantny vzhlfadom na aktualne potreby

a vyzvy? Aké su jeho silné a slabé stranky v kontexte suc¢asného vyvoja?
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Na zaklade odpovedi na tieto otazky hodnotiaca sprava formuluje konkrétne odporucania

pre dalSie obdobie. Tieto odporu¢ania sa mozu tykat'

o Aktualizacie cielov a ukazovatelov: V pripade, ze sa zmenili podmienky alebo

priority, moze byt potrebné upravit ciele a ukazovatele PHRSR.

e Zmeny v implementacii: M6Zu byt navrhnuté nové alebo upravené nastroje a metddy

implementécie.

o Posilnenia spoluprace: Mbze byt potrebné zvysSit spolupracu s réznymi aktérmi

(ob&ania, podnikatelia, verejna sprava) pri realizacii PHRSR.

e ZvySenia transparentnosti a komunikacie: Je délezité zabezpeclit, aby boli

informacie o PHSR a jeho vysledkoch dostupné a zrozumitelné pre Siroku verejnost.

MozZno kons$tatovat, Ze hodnotiaca sprava predstavuje kfuCovy nastroj pre zabezpecenie

kontinuity a efektivnosti procesu strategického planovania a riadenia. Pravidelné hodnotenie

umoznuje identifikovat silné stranky a slabé miesta implementacie PHRSR, a tym prispieva k

jeho neustalemu zlepSovaniu a zvySovaniu jeho relevancie. Navrhovany systém monitorovania

a hodnotenia poskytne komplexny pohlfad na priebeh implementacie PHRSR a umozni

identifikovat’ oblasti, v ktorych je potrebné zlepSenie. Zaroven bude sluzit ako podklad pre

dalSie rozhodovanie a upravu stratégie. Pravidelné hodnotenie a spatna vazba su klucové pre

zabezpecenie uspesnej implementacie PHRSR a dosiahnutie stanovenych cielov.

Tabulka 32 Plan monitorovania a hodnotenia PHSR

Faza Postup

Casovy harmonogram

Poznamky

Monitorovanie Zber a spracovanie
kvantitativnych a
kvalitativnych udajov o
realizacii jednotlivych aktivit
a projektov PHRSR,
porovnanie s planovanymi
ukazovatelmi, identifikacia

odchylok a ich pricin.

Pravidelné monitorovanie:
Raz ro¢ne do 31. marca.
Mimoriadne

monitorovanie: Na zaklade

potreby, najma pri
vyznamnych zmenach
podmienok alebo pri
vzniku novych okolnosti,
ktoré mézu ovplyvnit
realizaciu PHRSR.
Rozhodnutie o
mimoriadnom
monitorovani prijima
Obecné zastupitelstvo.

Monitorovanie by
malo byt zaloZzené
na jasne
definovanych
ukazovateloch
vykonnosti, ktoré
budu sledované
pocas celého
obdobia realizacie
PHRSR.

Hodnotenie Analyza ziskanych dat z
monitorovania, identifikacia
dosiahnutych vysledkov a
nedostatkov, vyhodnotenie

efektivnosti a Gcinnosti

Pravidelné hodnotenie:
Raz ro¢ne do 31. maja.
Strednodobé hodnotenie:
K 31. decembru 2026.
Toto hodnotenie bude

Hodnotenie by malo
byt vykonané
nezavislym
hodnotitelom alebo
hodnotiacim timom,
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realizovanych aktivit,
porovnanie s planovanymi
cielmi PHSR. Spracovanie
navrhu hodnotiacej spravy,
ktora bude predloZena na
pripomienkovanie Obecnému
zastupitel'stvu. Po
zapracovani pripomienok
bude spracovana finalna
verzia hodnotiacej spravy.

komplexnejSie a zameria
sa na zhodnotenie
dosiahnutého pokroku pri
realizacii PHSR v
polovicnom obdobi.
ZavereCné hodnotenie: Po
ukoné&eni obdobia platnosti
PHSR. Toto hodnotenie
bude sumarizovat
vysledky celého obdobia
implementacie PHSR a
zhodnoti, do akej miery
boli stanovené ciele
dosiahnuté. Mimoriadne
hodnotenie: Méze byt
vykonané na zaklade
rozhodnutia Obecného
zastupitel'stva v pripade
potreby.

aby sa zabezpecila
objektivita a
transparentnost
procesu.

Meratelné ukazovatele su nevyhnutnou sucastou PHSR, pretoZze umozfiuju objektivne

sledovat pokrok v dosahovani stanovenych ciefov. Poskytuju jasné a kvantifikovatelné udaje,

ktoré pomahaju hodnotit efektivitu implementovanych opatreni, identifikovat slabé miesta a

optimalizovat dalSi postup. Tieto ukazovatele sluzia nielen na hodnotenie vysledkov, ale aj na

zabezpeclenie transparentnosti a ddveryhodnosti celého procesu planovania a realizacie

rozvoja.
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Tabulka 33 Meratelné ukazovatele s vdzbami na aktivity

Vézba na Cislo Nazov meratel'ného ukazovatela Jednotka | Pociato¢na Cielova Periéda kontroly
aktivitu €. meratel'ného hodnota hodnota (zvyéajne rok
ukazovatela ak nieje
uvedené inak)
Al uU.l. Zvysenie poctu terénnych pracovnikov osoba 0 Podla potreby
A2 u.2 Pocet obyvatelov vyuZivajucich socialne obcan 0 Podla potreby
sluzby so zretefom na ich zotrvanie v
domacom prostredi, komunite
A3 u.3 Pocet zabezpeclenia pobytovej socialnej obcan 0 Podla potreby
sluzby v registrovanom zariadeni na VUC
A4 u4 Pocet vytvoreny socialnych sluZieb ks 0 1
(stravovanie)
A.5 ub Pocet vytvoreny a udrzanych socialnych osoba 0 Podla potreby
sluZieb (zabezpeclenie asistentov na
Skolach)
A.6, A7 u.6 Pocet vytvoreny a udrZanych socialnych ks 0 2
sluzieb  (poskytovanie pomaoci
neprispésobivym a nezamestnanym)
A.8 u.7 Vytvorenie bezbariérovych opatreni ks 0 Podla potreby
v ramci obecnych budov
A.9 u.s8 Registracia novych sociélnych sluZieb ks 0 Podla potreby
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A.10 U9 Pocet novych/obnovenych/ bytovych ks 0 Podla potreby
jednotiek
A.11 u.10 DiZka novej cyklotrasy km 0 Podla potreby
A.l12 U.1l1 Pocet vytvorenych zariadeni socialnych ks 0 Podla potreby
sluzieb a podpora poskytovania socialnej
sluzby pre potreby obce
A.13 uU.12 RozS$irenie kapacity Materskej $koly 452 osoba 15 30
A.1l4 U.13 RozSirenie kapacity Zakladnej Skoly osoba 0 23
A.15 u.14 Pocet modernizovanych Sportovych ks 0 1
arealov
A.16, A.17 uU.15 Dizka vybudovanych a rekonstruovanych m 0 400
chodnikov a pléch
A.18 uU.16 Pocet opatreni spojenych so zvySenou ks 0 Podla potreby
bezpecnostou a zlepsenim plynulosti
dopravy
A.19 u.17 Dizka zrekonstruovaného verejného km 0 3
osvetlenia
A.20 u.18 Pocet novych pouli¢nych map ks 0 Podla potreby
a svetelnych bodov v ramci osvetlenia
verejnych priestranstiev
A.21,A.22 u.19 Pocet budov so zvySenou energetickou ks 0 2

efektivnostou
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A.23, A.26, u.20 Pocet vybudovanych objektov alebo ks 3

A.29 arealov

A.24 u.21 Pocet rekonstruovanych arealov ks 1

cintorina

A.25 u.22 Pocet novovysadenych stromov ks 75

A.27 u.23 Pocéet modernizovanych kompostarni ks 1

A.28 u.23 DiZka novej kanalizécie km Podla moznosti a

kapacit

A.30 u.24 Pocet objektov vyuZivajucich alternativne ks 2

zdroje energie
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V. AKCNY PLAN

Akény a finanény plan PHSR obce predstavuje komplexny dokument, ktory detailne
Specifikuje, ako budu realizované jednotlivé aktivity a projekty definované v samotnom PHSR.
Jeho klu€ovym prvkom je prepojenie strategickych cielov s konkrétnymi opatreniami

a zabezpecenie dostatoCnych finanénych prostriedkov na ich realizaciu.

Financny plan je neoddelitelnou sucastou akéného planu a sluzi ako nastroj na transparentné
a efektivne riadenie financnych prostriedkov. Jeho ciefom je zabezpedit, aby vSetky planované
aktivity boli dostato¢ne finanéne podporené a aby boli zdroje vyuzivané efektivne a ucelne. Pri
zostavovani finanéného planu, je potrebné zohladnit vSetky relevantné faktory, ako su
napriklad celkové naklady na realizaciu projektov, dostupné zdroje financovania, ¢asovy

harmonogram realizacie a oakavané vynosy.

AkCny plan popisuje jednotlivé kroky potrebné na realizaciu projektov, zodpovedné osoby
a institucie, ¢asovy harmonogram a oCakavané vysledky. Jeho ciefom je zabezpeclit, aby

vSetky aktivity boli koordinované a aby bol dosiahnuty maximalny efekt.
Pri tvorbe akéného a finanéného planu je délezité:

e Zohladnit 3pecifika obce: Plan by mal byt prispdsobeny konkrétnym potrebam

a moznostiam obce.

e Zabezpecit transparentnost a zrozumitefnost: Dokument by mal byt formulovany jasne

a zrozumitelne, aby ho pochopili vSetci zainteresovani aktéri.

o Zabezpecit flexibilitu: Plan by mal byt dostato¢ne flexibilny, aby bolo mozné reagovat

na zmeny okolnosti.

o Zabezpecit pravidelné monitorovanie a hodnotenie: Je potrebné pravidelne sledovat

priebeh realizacie planu a vyhodnocovat jeho efektivitu.

5.1 Plan vyuzitia/aktivizacie zdrojov vratane finanéného planu

Vzhladom na naro¢nost pripravy a realizacie projektov je vhodné rozdelit ich do niekolkych
faz. V uvodnej faze je vhodné podporit najma neinvesti¢né aktivity a pripravné prace, ako su
napriklad Studie uskutoénitelnosti, projektova dokumentécia a ziskanie potrebnych povoleni.
Tento postup umozni efektivnejSie vyuzitie finanénych prostriedkov a minimalizuje riziko
zlyhania projektov. MozZno konstatovat, Ze akény a finanény plan PHSR je kfu€ovym nastrojom
pre uspesSny rozvoj obce. Jeho kvalitha priprava a implementacia su nevyhnutnymi
predpokladmi pre dosiahnutie stanovenych cielov a zlepSenie kvality Zivota obyvatelov.

Na nasledujucej tabulke su zobrazené predpokladané naklady na investicie.
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Jednotlivé naklady predstavuju expertny odhad, ktory vychadza z aktualne dostupnych
informacii a predpokladov. Tieto odhady sa priebezne upravuju a menia na zaklade novych
skuto€nosti alebo zisteni, ktoré mézu ovplyvnit ich presnost. Flexibilita pri uprave nakladov
umoznuje reagovat na ne€akané vydavky, Uspory alebo iné zmeny, ¢im sa zabezpecuje
efektivne planovanie a optimalna alokacia zdrojov. Tato adaptabilita zohladriuje dynamicky

charakter projektov a ich neustale meniace sa prostredie.

Tabulka 34 Specifické ciele s dérazom na financie

Strategicky ciel

Specificky ciel

Predpokladané
naklady pocas
celého obdobia

Zdroje
financovania

1.1. ZlepSenie socialnych

1.1.1 Terénna

Obecny rozpocet,

podmienok obyvatelstva v opatrovatelska sluzba 350,000 € zdroje Statu
ramci Uzemia obce Predmier 1.1.2 Socialna sluzba Obecny rozpocet,
vo vlastnom zariadeni 500,000 € zdroje statu
—ZPS, Z0S
1.1.3 Socialna sluzba v Obecny rozpocet,
Jariadent 5,000 € zdroje $tatu
1.1.4 Stravovanie Obecny rozpocet,
starSich a odkazanych 70,000 € zdroje Statu, Plan
0s0b, vratane deti obnovy, EU fondy
1.1.5 Integracia deti vo Obecny rozpocet,
vychovno-vzdelavacom 9,000 € zdroje Statu,
procese
1.1.6 Spolo¢ensky Obecny rozpodet,
RN 4,000 € s
neprispdsobivé osoby zdroje Statu,
1.1.7 Nezamestnani 9,000 € Obet.:n)i r,ozpoéet,
zdroje Statu,
1.1.8 Vybudovanie dotacie z
bezbariérovosti v obci MPSVaR
5,000 € Obecny rozpodet,
zdroje Statu, Plan
obnovy, EU fondy
1.1.9 Legislativa, Obecny rozpocet
Registracia novych 4,500 €
socialnych sluZieb
1.1.10 Bytova vystavba Obecny rozpodet,
a podpora obnovy 3 525,000 € zdroje Statu, Plan
bytového fondu obnovy, EU fondy
1.1.11 Vybudovanie Obecny rozpodet,
cyklotrasy 253,000 € zdroje ététL[I, Plan
obnovy, EU fondy
1.1.12 Vytvorenie Obecny rozpocet,
zariadenia socialnych szoje S'tal':_tgyfplé;n
i obnovy, on
sluZieb a podpora 170,000 € Yy y

poskytovania socialnej
sluzby pre
potreby obce
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1.1.13 ZvySenie

Obecny rozpocet,

kapacity MS a z8 980,000 € zdroje §tétLll, Plan
obnovy, EU fondy
1.1.14 Modernizacia Obecny rozpodet,
Sportovisk v obci 350,000 € zdroje §tétLll, Plan
obnovy, EU fondy
2.1. Vytvorit’ siet’ kvalitnej 2.1.1. Oprava a obnova Obecny rozpocet,
dopravnej a technickej miestnych komunikacii 250,000 € zdroje Statu, Plan
infrastruktary na izemi obce a chodnikov obnovy, EU fondy
so zretefom na obnovu 2.1.2. Vybudovanie Obecny rozpocet,
chodnikov, bezbariérovost'a pristupovej zdroje Statu, Plan
bezpeénost k ikaci 150,000 € obnovy, EU fondy
pec¢nos omunikacie a
chodnikov
2.1.3. Dopravna Obecny rozpodet,
bezpe&nostna situacia 100,000 € zdroje Statu, Plan
v obci obnovy, EU fondy
2.1.4. Modernizacia Obecny rozpocet,
verejného osvetlenia 150,000 € zdroje §tétq, Plan
obnovy, EU fondy
2.1.5. RozSirenie Obecny
verejného osvetlenia 25,000 € rozpocet, zdroje
Statu
3.1. ZlepSovat’ stav 3.1.1. Zvysit Obecny rozpocet,
jednotlivych zloziek energeticku efektivnost 450,000 € zdroje statu, Plan
zivotného prostredia na budov obnovy, EU fondy
uzemi obce 3.1.2. Protipovodriova Obecny rozpodet,
ochrana obce 150,000 € zdroje Statu, Plan
obnovy, EU fondy
3..1 .3.’Rozé|’renie 80,000 € Obecny rozpocet
cintorina
3.1.4. Obnova a Obecny rozpodet,
revitalizacia zelene, 17,000 € zdroje Statu, Plan
ozdravovanie arealov obnovy, EU fondy
3.1.5. Nakladanie s Obecny rozpocet,
komunalnym odpadom, zdroje Statu, Plan
systému triedeného 450,000 € obnovy, EU fondy
zberu odpadov a ich
Uprava
3.1.6. Vybudovanie Obecny rozpodet,
kanaliza¢nej siete 3900,000 € zdroje §tétl{, Plan
obnovy, EU fondy
3.1.7. Podpora vystavby Obecny rozpocet,
zariadeni na vyuZivanie 190,000 € zdroje Stéatu, Plan

obnovitelnych zdrojov
energie

obnovy, EU fondy

Realizacia Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce je finanéne naro¢na a
vyzaduje zabezpec€enie dostato¢nych zdrojov. Finanéna baza PHSR je komplexna a zahffia

Siroku Skalu zdrojov, ktoré mozno rozclenit do dvoch hlavnych kategorii.
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1. Domace zdroje:

Verejné zdroje: Tvori ich najma Statny rozpocet, ktory poskytuje finanéné prostriedky
prostrednictvom réznych dotacii a programov. Délezitym zdrojom su aj Statne ucelove
fondy, ktoré sui zamerané na podporu Specifickych oblasti, ako je napriklad ochrana
Zivotného prostredia i byvanie. Rozpocéty vydSich uzemnych celkov a miestnych
samosprav taktiez predstavuju vyznamny zdroj financovania, najma pre projekty

regionalneho vyznamu.

Iné zdroje: Okrem verejnych zdrojov mézu byt pre financovanie PHSR vyuzité aj iné
zdroje, ako su finanéné prostriedky fyzickych a pravnickych oséb, ktoré mbézu byt
ziskavané formou darov, sponzoringu alebo participacie na projektoch. Uvery mézu
byt dalSou moznostou financovania, avsak ich vyuzivanie by malo byt starostlivo

zvazené vzhladom na dlhodobé finanéné zavazky obce.

2. Zahrani€éné zdroje:

Eurdpske fondy: Vyznamnym zdrojom financovania PHSR su finan¢né prostriedky z
Eurdpskej unie. Tieto prostriedky su poskytované prostrednictvom réznych operaénych
programov a su zamerané na podporu regionalneho rozvoja, infrastruktury, ochrany
Zivotného prostredia a dal$ich oblasti. Cerpanie tychto prostriedkov je podmienené

splnenim prisnych kritérii a vyZzaduje vypracovanie kvalitnych projektovych ziadosti.

Uspesna implementacia PHSR je v8ak podmienena zabezpe&enim dostatoénych finanénych

zdrojov. Financovanie PHSR je mozné zabezpedit z réznych zdrojov, ktoré sa liSia svojou

povahou, dostupnostou a podmienkami Cerpania.

Diverzifikacia zdrojov financovania

Finan&né prostriedky na realizaciu projektov zahrnutych do PHSR mézu byt ziskavané z

viacerych zdrojov, ktoré mozno rozdelit do nasledujucich kategorii:

Externé zdroje:

o Nenavratné: Zahfiaju granty z eurépskych fondov, ako su Plan obnovy a
odolnosti, Eurépsky fond regionalneho rozvoja (EFRR), Fond na spravodlivu
transforméciu a komunitarne programy EU. Tieto prostriedky su poskytované

na konkrétne projekty a nevyzaduju ich spatné vratenie.

e Navratné: Su to finanéné nastroje EU, ako napriklad uvery Eurdpskej
investiCnej banky (EIB). Tieto prostriedky je potrebné splatit’ spat, zvy€ajne s
urokom.
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¢ Interné zdroje:

= Vlastné zdroje obce: Zahffiaju dafiové prijmy, poplatky a iné vlastné prijmy

obce.

= Sukromné zdroje: M6zu zahfiat investicie sukromnych spolo¢nosti, sponzoring

alebo bankové uvery.

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja (PHSR) obce predstavuje komplexny
strategicky dokument, ktory definuje ciele a priority rozvoja obce v nadchadzajucim obdobi.
Jednym z kfu€ovych aspektov tohto programu je efektivne vyuZitie financnych prostriedkov z
europskych fondov. V sulade s aktualnymi programovymi dokumentami, ako je Partnerska
dohoda, Program Slovensko a Plan obnovy a odolnosti, sa oCakava, Zze vyznamna &ast
financovania projektov realizovanych v ramci PHSR bude zabezpeCena prave z tychto
externych zdrojov. Dopytovo orientovany pristup k d&erpaniu finanénych prostriedkov
predstavuje v su€asnosti dominantny mechanizmus. To znamena, Ze obce budu mat moznost
aktivne sa zapojit do procesu Cerpania prostriedkov tym, Ze budu vypracovavat a predkladat
vlastné projektové navrhy v ramci vyziev zverejnenych prisluSnymi ministerstvami. Najvacsi
potencial pre Cerpanie finanénych prostriedkov sa o¢akava v ramci Planu obnovy a odolnosti,
ktory kladie déraz na investicie do oblasti s vysokym inovaénym potencidlom a zaroven
prispieva k dosiahnutiu cielov Eurdpskej zelenej dohody. Prioritné oblasti financovania v ramci
tohto planu zahffaju najma vzdelavanie, digitalne technolégie, podporu mobility, obnovitelné
zdroje energie a energetickl efektivnost. Uspe$né &erpanie finanénych prostriedkov z
eurépskych fondov je pre obce kfu€ové z niekolkych dévodov. Po prvé, umozriuje realizaciu
naro¢nych investi¢nych projektov, ktoré by boli pre obec finanéne neunosné. Po druhé,
prispieva k modernizacii infrastruktary, zvySovaniu kvality Zivota obyvatelov a podpore rozvoja
miestneho podnikatel'ského prostredia. Po tretie, umozniuje obciam byt aktivnymi partnermi v
procese implementacie eurdpskych politik a prispievat tak k dosiahnutiu spolo¢nych
europskych cielov. Avsak, Cerpanie eurdpskych fondov je spojené aj s ur€itymi vyzvami. Obce
musia spifat prisne administrativne poziadavky, vypracovavat' kvalitné projektové navrhy a
zabezpedit efektivnu implementaciu schvalenych projektov. Preto je dblezité, aby obce
disponovali dostatoCnymi kapacitami a odbornymi znalostami v oblasti projektového
manazmentu. Uspe$né financovanie projektov zahrnutych do PHSR si vyzaduje dokladnu
pripravu a koordinaciu. Obce by mali aktivne sledovat vyzvy na predkladanie projektov,
vypracovavat kvalitné projektové Ziadosti a spolupracovat s prislusnymi institaciami.
Diverzifikacia zdrojov financovania a vyuzivanie potencialu eurépskych fondov su klu€ovymi

faktormi pre uspesnu realizaciu PHSR a dosiahnutie stanovenych cielov.

105



PROGRAM HOSPODARSKEHO ROZVOJA A SOCIALNEHO ROZVOJA OBCE PREDMIER NA ROKY 2025-2031

5.2 Pravidla financovania ciela Investovanie do zamestnanosti a rastu — pre
prijimatelov z alokacie menej rozvinutych regiéonov (vSetky kraje SR s vynimkou
Bratislavského kraja) a pre prijimatel'ov Kohézneho fondu

Pravidla financovania v ramci ciela ,Investovanie do zamestnanosti a rastu“ sa zameriavaju
na podporu prijimatelov z alokacie menej rozvinutych regionov Slovenskej republiky a

prijimatefov Kohézneho fondu.

Do kategorie menej rozvinutych regionov patria vSetky kraje SR s vynimkou Bratislavského
kraja. Financovanie je urCené na investicie do infrastruktiry, zlepSenie zamestnanosti,
socialne zaclenenie a regionalny rozvoj. Kohézny fond podporuje ekologicki a dopravnu
infrastruktiru, environmentalnu udrzatefnost a projekty suvisiace s adaptaciou na zmenu
klimy. Financovanie je podmienené spolufinancovanim zo strany prijimatelov, dodrziavanim

transparentnosti a zabezpec€enim udrzatelnosti projektov.

Opravnenymi prijimatelmi su verejné organy, podnikatel'ské subjekty, neziskové organizacie
a vzdelavacie institucie. Projekty sa schvaluju na zaklade vyziev a hodnotia sa z pohladu

opravnenosti, kvality a dosiahnutia stanovenych cielov.

Tieto pravidla zabezpecuju efektivne vyuzivanie prostriedkov na zlepSenie kvality Zivota v
menej rozvinutych regidonoch a podporuju hospodarsky rast a zamestnanost’ na Slovensku.
Prehlad pravidiel financovania z alokacie menej rozvinutych regionov a KF podla jednotlivych

zdrojov financovania a kategérie prijimatelov su v nasledujucich tabulkach.
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Tabulka 35 Zakladné pravidla financovania pre EFRR, ESF+ a FST

la) 1b) 1lc)
Kategoéria vybrané subjekty Statnej ostatné subjekty mimo subjekty, ktorym sa
prijimatel'a spravy pravidiel Statnej pomoci poskytuje Statna pomoc
a pomoci de minimis alebo pomoc de minimisl

Zdroj
financovania
Zdroje EU EFRR 85,00 % 85,00 % X, XX %

ESF+

FST
Narodné Statny rozpoget 15,00 % 7,00 % y,yy %
zdroje2

Prijimatel’3 0,00 % 8,00 % 2,2z %
Celkové Spolu 100,00 % 100,00 % 100,00 %
opravnené
vydavky

Tabulka 36 Zakladné pravidla financovania pre KF
la) 1b) lc)
Kategoria vybrané subjekty ostatné subjekty mimo pravidiel subjekty, ktorym sa
prijimatel'a Statnej spravy Statnej pomoci a pomoci de poskytuje statna
minimis pomoc alebo pomoc
Zdroj celé Uizemie SR okres de minimis*
financovania s vynimkou okresu Bratislava 4
Bratislava

ZdrojeEU  KF 85,00 % 85,00 % 85,00 % X,XX %
Narodné Statny rozpodet 15,00 % 7,00 % 0,00 % vy %
zdroje®

Prijimatel® 0,00 % 8,00 % 15,00 % 2,22 %
Celkové Spolu 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
opravnené
vydavky

1 Podiel prijimatela vykonavajiiceho hospodérsku éinnost, t. j. podniky podla &. 107 Zmiuvy o fungovani EU v platnom
zneni bez ohladu na pravny status, v ramci schém pomoci de minimis/Statnej pomoci resp. podla pravidiel pomoci de
minimis/Statnej pomoci (subjekt v zmysle Easti 1 pism. c)) sa stanovuje v stlade s aplikovanou vy$kou intenzity pomoci
definovanou v prislusnej schéme resp. pravidlach pomoci de minimis/sStatnej pomoci. V pripade, ak intenzita pomoci
presahuje maximéinu vysku finanéného prispevku z EU, bude tento rozdiel dofinancovany zo $tatneho rozpodétu.

2 Narodné verejné zdroje zahfriaju zdroje Statneho rozpoctu a zdroje prijimatela zo sektora verejnej spravy.

3 Prijimatel, ktory je podfa § 3 ods. 1 zakona ¢&. 523/2004 Z. z. zapisany a zaradeny v registri organizacii, alebo v zozname
subjektov verejnej spravy vedenom Statistickym tiradom SR medzi subjekty verejnej spravy v stilade s jednotnou metodikou
platnou pre EU (ESA 2010), vykazuje viastné zdroje na spolufinancovanie ako verejné zdroje. Ostatni prijimatelia vykazuji
vlastné zdroje na spolufinancovanie ako sukromné zdroje.

4 Pre ucely tohto materialu okres Bratislava znamena: okres Bratislava I, okres Bratislava I, okres Bratislava lll, okres
Bratislava IV a okres Bratislava V.
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Tabulka 37 Pravidla financovania pre podporu pre najodkazanejsie osoby z ESF+ (¢l. 10
nariadenia (EU) 2021/1057)

la)

1b)

1lc)

Kategoria vybrané subjekty ostatné subjekty mimo subjekty, ktorym sa
prijimatel'a Statnej spravy pravidiel Statnej pomoci poskytuje Statna pomoc

Zdroj a pomoci de minimis alebo pomoc de minimis*
financovania
Zdroje EU ESF+ 90,00 % 90,00 % X, XX %
Narodné Statny rozpoget 10,00 % 2,00 % y,yy %
zdroje®

Prijimatel® 0,00 % 8,00 % 2,22 %
Celkové Spolu 100,00 % 100,00 % 100,00 %
opravnené
vydavky

Tabulka 38 Pravidla financovania pre podporu oblasti socialnej inovacie z ESF+ (Cl. 14
nariadenia (EU) 2021/1057)

la)

1b)

1lc)

Kategoria vybrané subjekty ostatné subjekty mimo subjekty, ktorym sa
prijimatel'a Statnej spravy pravidiel Statnej pomoci poskytuje Statha pomoc

Zdroj a pomoci de minimis alebo pomoc de minimis*
financovania
Zdroje EU ESF+ 95,00 % 95,00 % X,XX %
Narodné Statny rozpocet 5,00 % 0,00 % y.yy %
zdroje®

Prijimatel® 0,00 % 5,00 % 2,22 %
Celkové Spolu 100,00 % 100,00 % 100,00 %
pravnené
vydavky

Tabulka 39 Pravidla financovania technickej pomoci z alokacie menej rozvinutych regiénov
(vSetky kraje SR s vynimkou Bratislavského kraja) a KF

la)

1b)

Kategoria vybrané subjekty Statnej spravy ostatné subjekty mimo pravidiel Statnej
prijimatela pomoci a pomoci de minimis*

Zdroj
financovania
Zdroje EU EFRR 70,00 % 70,00 %

ESF+

FST

KF
Narodné Statny rozpodet 30,00 % 22,00 %
zdroje®

Prijimatel® 0,00 % 8,00 %
Celkové Spolu 100,00 % 100,00 %
opravnené
vydavky
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V ramci projektov vybranych prijimatelov kategoérie 1b) a Specifickych cielov/opatreni Programu Slovensko sa aplikuju Specifické
pravidla financovania (vid Tabulka €. 6). Ide o :

verejné vysoké $koly/univerzity a verejné vyskumné institucie, ktoré realizujt operéacie nérodného vyznamu; VUC/mesté
(UMR) a inStitacie v ich zriadovatelskej pdsobnosti, ktoré realizuji projekty integrovanej uzemnej investicie v ramci
opatrenia 1.1.1, ktoré su schvalené Radou partnerstva/Kooperacénou radou a ktoré preukazatelne realizuju projekty v ramci
tripartity/Stvorpartity Specificky vyclenenej alokacie daného opatrenia. Zoznam vybranych Specifickych cielov/opatreni
Programu Slovensko bol do tohto materialu doplneny, v ramci kapitoly Chyba! Nenalezen zdroj odkazi., na zéklade
finélnej verzie Programu Slovensko;

prijimatelov Gzemnej samospravy — obce/mesta, ktoré su identifikované v aktualnom vydani Atlasu rémskych komunit
a jeho aktualizacii, resp. kombinacie aktualneho ARK a jeho aktualizacii za u¢elom zachovania oprévnenosti Ziadatelov,
pricom konkrétny zoznam opravnenych Ziadatelov, zostaveny na zéklade vybranych objektivnych kritérii zaostavania a
marginalizacie, bude uréeny vyzvou/vyzvanim vyhlasenou/vyhlasenym poskytovatefom. Kritéria budu uréené v zavislosti
od obsahového zamerania vyzvy/vyzvania. V pripade aktualizacie ARK sa $pecifické pravidlo financovania vztahuje aj
pre prijimatefov (obce/mesta), ktori nebudu zaradeni v aktualizacii ARK, avSak p6jde o zabezpecenie opravnenosti tychto
prijimatelov v ramci vyzvy priamo suvisiacej s aktivitami/intervenciami a zameranim predchadzajtcej vyzvy.

Specifické pravidlo financovania sa vztahuje aj na prijimatelov/partnerov tzemnej samospravy — VUC pri projektoch
financovanych zo Specifického ciela ESO4.10 v ramci typu akcie ,Budovanie kapacit poskytovanim odbornej pomoci
samospravam s cielom posilnit synergicky efekt s inymi intervenciami na urovni obce”, maximalne vsak do vysky zvySenych
narokov na $tatny rozpocet vycislenych poskytovatelom pri nastavovani tohto Specifického pravidla®.

Zoznam vybranych Specifickych cielov/opatreni Programu Slovensko, v ramci S$pecificky vyclenenej alokacie pre
marginalizované rémske komunity, bol do tohto materialu doplneny, v ramci kapitoly Chyba! Nenalezen zdroj odkazi.,
na zaklade finalnej verzie Programu Slovensko;

prijimatelov projektov zameranych na financovanie aktivit so 100 % koeficientom na vypocet podpory poskytovanej na ciele
v oblasti zmeny klimy. Zoznam vybranych S$pecifickych cielov/opatreni Programu Slovensko bol do tohto materialu
doplneny, v rdmci kapitoly Chyba! Nenalezen zdroj odkazu., na zaklade finalnej verzie Programu Slovensko. V pripade
FST ide o tie opatrenia, ktorych alokacia je v ramci Dimenzie 1 zakédovana pod oblastami intervencii so 100 % koeficienfom
na vypocet podpory poskytovanej na ciele v oblasti zmeny klimy, ktoré st stanovené v prilohe | nariadenia (EU) 2021/1060
pre ciele politiky 1 — 5;

prijimatelov v ramci projektov ESF+, ktori su registrovani ako poskytovatelia sociadlnych sluzieb podla zakona ¢. 448/2008
Z. z. o socidlnych sluzbach a o zmene a doplneni zakona ¢&. 455/1991 Zb. o Zivnostenskom podnikani (Zivnostensky zakon)
v zneni neskorsich predpisov alebo vykonavaju cinnosti v prospech rozvoja sociélnych sluzieb. Zoznam vybranych
Specifickych cielov/opatreni Programu Slovensko bol do tohto materialu doplneny, v ramci kapitoly 5.1, na zaklade finalnej
verzie Programu Slovensko;

prijimatelov, Skoly a Skolské zariadenia zaradené do siete $k6l a $kolskych zariadeni SR, ktoré maju opravnenie
uskutoc¢riovat' vychovu a vzdelavanie podfa zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdeladvani (Skolsky zakon) a o zmene a
doplneni niektorych zakonov, v rdmci projektov ESF+. Zoznam vybranych Specifickych cielov/opatreni Programu Slovensko
bol do tohto materialu doplneny, v ramci kapitoly Chyba! Nenalezen zdroj odkazu., na zaklade finalnej verzie Programu
Slovensko;

nasledovné subjekty v ramci ciela politiky 4/priorita 1/Specificky ciel ESO4.2 Programu Slovensko: Alianciu sektorovych
rad, prijimatelov/partnerov v pozicii sociélnych partnerov v trojstrannych konzultaciach na celo$tatnej trovni v zmysle
zakona ¢. 103/2007 Z. z. o trojstrannych konzultaciach na celo$tatnej urovni a o zmene a doplneni niektorych zékonov
(zékon o tripartite), prijimatelov/partnerov, ktori vystupujii ako organizécie obé&ianskej spolo&nosti pri naplfiani principov
partnerstva budovania ich kapacit;

Narodnu koaliciu pre digitalne zrucnosti a povolania SR v ramci Specifickych cielov RSO1.4 a RSO1.5 Programu
Slovensko;

Univerzitu Pavia Jozefa Saférika v KoSiciach a Univerzitu Komenského v Bratislave ako partnerov v rémci nérodného
projektu zameraného na podporu Narodného centra pre digitalnu transformaciu vzdelavania podporeného v ramci
Specifického ciela ESO4.5 Programu Slovensko.

Tabulka 40 Specifické pravidla financovania pre EFRR, ESF+, FST a KF
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1la) 1b)
Kategoria vybrané subjekty ostatné subjekty
prijimatela Statnej spravy mimo pravidiel

Statnej pomoci
a pomoci de minimis

lc)
subjekty, ktorym sa
poskytuje Statna pomoc
alebo pomoc de minimis *

Zdroj
financovania
Zdroje EU EFRR 85,00 % 85,00 % X,XX %
ESF+
FST
KF
Narodné Statny rozpocet 15,00 % 15,00 % y,yy %
zdroje®
Prijimatel® 0,00 % 0,00 % 2,22 %
Celkoveé Spolu 100,00 % 100,00 % 100,00 %
opravnené
vydavky

Tabulka 41 Pravidla financovania v ramci projektov ciela politiky 4/priority 4P5/Specifického
ciela ES04.11(SO(k)) zlepSovanie rovného a véasného pristupu ku kvalitnym, udrzatelnym a
cenovo dostupnym sluzbam vratane sluzieb, ktoré podporuju pristup k byvaniu a
individualizovanu starostlivost vratane zdravotnej starostlivosti; modernizacia systémov
socialnej ochrany, vratane podpory pristupu k socialnej ochrane, s osobitnym zameranim na
deti a znevyhodnené skupiny; zlepSovanie pristupnosti, a to aj pre osoby so zdravotnym
postihnutim, ucinnosti a odolnosti systémov zdravotnej starostlivosti a sluzieb dihodobej
starostlivosti Programu Slovensko pre subjekty vykonavajuce opatrenia socialnopravnej

ochrany deti a socialnej kurately

la) 1b) lc)
Kategoria vybrané subjekty ostatné subjekty mimo  subjekty, ktorym sa poskytuje
prijimatela Statnej spravy pravidiel Statnej §tatna pomoc alebo pomoc de
pomoci a pomoci de minimis #
Zdroj minimis
financovania
Zdroje EU ESF+ 85,00 % 85,00 % X, XX %
Narodné Statny rozpodet 15,00 % 10,00 % y,yy %
zdroje®
Prijimatel® 0,00 % 5,00 % 2,22 %
Celkové Spolu 100,00 % 100,00 % 100,00 %
opravnené
vydavky

Tabulka 42 Pravidla financovania v ramci projektov ciela politiky 2/priority 2P1/Specifického
ciela RSO2.1/opatrenie 2.1.2 ZniZzovanie energetickej naro¢nosti budov Programu

Slovensko
la) 1b) lc)
Kategoria vybrané subjekty ostatné subjekty mimo  subjekty, ktorym sa poskytuje
prijimatela Statnej spravy pravidiel Statnej Statna pomoc alebo pomoc de
pomoci a pomoci de minimis #
Zdroj minimis
financovania
Zdroje EU  EFRR 85,00 % 70,00 % X,XX %
KF
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Narodné Statny rozpoget 15,00 % 0,00 % y.yy %
zdroje®

Prijimatel® 0,00 % 30,00 % 2,22 %
Celkové Spolu 100,00 % 100,00 % 100,00 %
opravnené
vydavky

Predmetné Specifické pravidlo financovania sa vyuZije v pripade, ak péjde o podporu projektov zameranych na financovanie
aktivit s koeficientom na vypocet podpory poskytovanej na ciele v oblasti zmeny klimy vo vyske 40 %, resp. 0 % v sulade
s definovanymi oblastami intervencie v prilohe | nariadenia (EU) 2021/1060.
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VI. RIZIKA IMPLEMENTACIE A ICH PREVENCIA

Komplexna analyza podmienok pre implementaciu Programu hospodarskeho a socialneho
rozvoja obce Predmier odhalila existenciu viacerych potencialnych rizik, ktoré by mohli
Identifikované rizika boli

negativne ovplyvnit plnenie stanovenych cielov. podrobne

zhodnotené z hfadiska ich pravdepodobnosti a potencidlneho dopadu na realizaciu

jednotlivych projektov a aktivit.

Tabulka 43 Opatrenia na zniZovanie rizik

Riziko

Mozné dosledky

Preventivne opatrenia

Nedostato¢na koordinacia
prierezovych politik na
narodnej a regionalnej
urovni

Rozpory medzi
jednotlivymi politikami,
znizena efektivnost
investicii, duplicita usilia.

Aktivna spolupraca s prislusnymi
ministerstvami a regionalnymi
samospravami, pravidelné konzultacie
a koordinacia.

Nizka efektivnost’
strategického riadenia
regionalneho rozvoja

Nedostato€né planovanie,
nedostatok jasnych cielov,
neschopnost reagovat na
zmeny.

Zriadenie uc€inného systému
strategického riadenia, pravidelné
hodnotenie a aktualizacia stratégie,
vyuzivanie modernych nastrojov
planovania.

Nedostatocna efektivnost’ a
adresnost’ verejnych politik

Neefektivne vyuzivanie
zdrojov, nedostatocné
rieSenie problémov.

Zvysenie transparentnosti a
participacie verejnosti pri tvorbe
politik, pravidelna analyza ich
dopadov, vyuZivanie dat a analyz pri
rozhodovani.

Nizka su€innost’ s aktérmi
regionalneho rozvoja

Rozdrobenost aktivit,
nedostatok koordinacie,
duplicita usilia.

Vytvaranie partnerstiev a sieti,
pravidelné stretnutia a workshopy,
spolo¢né projekty.

Nedostato¢na spolupraca a
informaéné toky medzi
riadiacimi irovihami a
sektormi

Zdrzania v procesoch,
nedostatok informécii,
neefektivne vyuZivanie
zdrojov.

Zriadenie u€inného systému
komunikacie a spoluprace, pravidelné
vymeny informacii, jednotny
informacény systém.

Nedostatok udajov,
finanénych a personalnych
kapacit

Znizena kvalita
rozhodovania, obmedzené
moznosti realizacie
projektov.

Zintenzivnenie zberu a analyzy dat,
zabezpecenie dostatoéného
financovania, posilnenie kapacit
zamestnancov.

Pokracovanie alebo vznik
nepredvidanych udalosti
(napr. krizy, prirodné
katastrofy)

Ohrozenie realizacie
projektov, zmena priorit.

Vypracovanie krizového planu,
pravidelné monitorovanie rizik,
flexibilné prisp6sobovanie sa
zmenam.

V ramci komplexného procesu strategického planovania obce Predmier bol vypracovany Plan
riadenia rizik. Tento dokument predstavuje systematicky pristup k identifikacii, hodnoteniu a
zmierfiovaniu potencialnych hrozieb, ktoré by mohli ohrozit realizaciu obecnej vizie a
dosiahnutie stanovenych cielov. V Plane riadenia rizik boli identifikované kluCové rizikové
faktory, ktoré mézu negativne ovplyvnit rozvoj obce. Ide o Siroku 8kalu potencialnych hrozieb,

od ekonomickych a environmentalnych az po socialne a politické rizika. Pre kazdu
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identifikovanu hrozbu bol stanoveny jej pravdepodobnost vyskytu a potencialny dopad na
obec. Na zaklade tohto hodnotenia boli navrhnuté konkrétne opatrenia na zmiernenie tychto

rizik a minimalizaciu ich negativnych désledkov.

Za implementaciu a neustale monitorovanie systému riadenia rizik zodpovedaju
Administrativne kapacity Obce Predmier. Tim zodpovedny za riadenie rizik pravidelne
vykonava analyzu aktualnej situacie, identifikuje nové rizika a aktualizuje plan. Sucastou tohto
procesu je aj pravidelné hodnotenie ucinnosti prijatych opatreni a navrh dalSich krokov. Aby
bol proces riadenia rizik transparentny a demokraticky, Plan rizik je minimalne raz ro¢ne
prerokivany na zasadnuti obecného zastupitelstva. Tymto spdsobom su vSetci zvoleni
zastupcovia ob¢anov informovani o aktualnych rizikach, ktorym obec Celi, a maju moznost sa

podielat’ na rozhodovani o opatreniach na ich zmiernenie.

Implementacia systému riadenia rizik predstavuje pre obec Predmier vyznamny krok k
proaktivnemu pristupu k riadeniu. Tymto spésobom sa obec pripravuje na mozné zmeny a
vyzvy buducnosti a zvySuje svoju odolnost voCi negativnym vplyvom. Pravidelné hodnotenie
a aktualizacia Planu rizik zabezpedi, ze obec bude vZdy pripravena reagovat na nové situacie
a minimalizovat potencialne straty. Zavedenim systému riadenia rizik, sa obec Predmier
zarad'uje medzi moderné samospravy, ktoré kladu déraz na transparentnost, zodpovednost a

udrzatelnost.

Tabulka 44 Identifikacia rizik spojenych s implementaciu PHRSR a odporucania na ich

zvladanie
Riziko Popis rizika Dopady Preventivne Zodpovedn Indikatory
rizika opatrenia a osoba
Nedostatok Chybajuce Zdrzanie Zabezpecenie Starosta, Uspesne
odbornych odborné implementaci  odborného projektovy  zrealizované
kapacit na znalosti a e projektov, Skolenia manazér Skolenia,
implementaci  skusenosti v Znizena zamestnancov pocet
u PHRSR oblasti kvalita , vyuzitie schvalenych
projektového projektov, externych projektovych
manazmentu, vysSie riziko konzultantov, Ziadosti.
Cerpania zamietnutia spolupraca s
eurofondov a projektovych regionalnymi
pripravy Ziadosti. rozvojovymi
projektovych agenturami.
Ziadosti.
Nedostatoénd Nedostatocna  Zamietnutie Zavedenie Projektovy  Pocet
pripravenost’  kvalita projektovych systému manazér schvalenych
projektov vypracovanych ziadosti, kontroly kvality projektovych
projektovych zdrzanie projektovych Ziadosti,
Ziadosti, implementaci  ziadosti, kvalita
chybajuce e projektov, vypracovanie vypracovanyc
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podklady, neefektivne podrobného h projektovych
nejasneé ciele a vyuzitie manualu pre dokumentacii.
ukazovatele. finanénych pripravu
prostriedkov.  projektov,
pravidelna
konzultéacia s
odbornikmi.
Nedostatok Nedostatocné  Znizenie Diverzifikacia Starosta, Vyska
financii na vlastné zdroje  rozsahu zdrojov finanény Cerpanych
implementaci  obce, realizovanych financovania manazér finan¢nych
u PHSR obmedzené aktivit, (sponzoring, prostriedkov,
moznosti zdrzanie partnerstva), realizované
Cerpania implementaci  efektivne projekty.
externych e projektov, vyuzivanie
zdrojov. neschopnost  existujucich
dosiahnut zdrojov,
stanovené optimalizacia
ciele. rozpoctu.
Nedostatok Nejasné alebo  Zdrzanie Pravidelné Projektovy  Udast na
informaciina  nedostupné implementaci  sledovanie manazér Skoleniach a
implementaci  informacie o e projektov, zmien v workshopoch,
u PHSR podmienkach chyby v legislative, aktualnost’
(metodicky Cerpania projektovych aktivna projektovej
ramec MIRRI)  eurofondov, Ziadostiach, komunikacia s dokumentacie.
zmeny v znizena prislusnymi
legislative. efektivita organmi,
Cerpania vyuZitie
prostriedkov.  poradenskych
sluzieb.
Nizka Nedostatoéna  Obmedzené Aktivne Starosta, Pocet
suéinnost’ s spolupraca s moznosti budovanie koordinator  uzavretych
aktérmi inymi obcami, synergii, partnerstiev, spoluprace  partnerstiev,
regionalneho  regionalnymi Znizena zriadenie ucast' na
rozvoja pri rozvojovymi efektivita miestnej spolo¢nych
implementacii agentdrami, vyuzivania akenej projektoch.
PHSR podnikatel'sky  finan&nych skupiny,
m sektorom. prostriedkov,  organizovanie
znizena spolo¢nych
atraktivita podujati.
obce pre
investorov.
V procese implementacie PHRSR je nevyhnutné systematické riadenie identifikovanych

a potencialnych rizik. Tieto rizika, ktoré su explicitne uvedené v samotnom PHRSR, ako 3; tie,
ktoré sa mdzu objavit v priebehu realizacie projektu, predstavuju potencialne ohrozenie
uspesného dosiahnutia stanovenych ciefov. Manazment rizik, ako komplexny proces, zahffha
nielen identifikaciu rizik, ale aj ich hodnotenie, vypracovanie stratégii na ich zmiernenie

a priebezné monitorovanie.
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Manazérstvo rizika mozno aplikovat na celu spolo¢nost, ako aj vybrané uUrovne &i oblasti.
Manazérstvom rizika su koordinované cinnosti riadenia a kontroly organizacie s ohladom na
riziko. Potrebné je identifikovat rizika, o v sebe zahffa aj identifikaciu zdrojov rizika, udalosti,
ich pri¢in a moznych nasledkov. Uspech manazérstva rizika vzdy zavisi priamo od $truktdry
manazérstva poskytujuce zaklady a usporiadanie, samozrejme, najefektivnejSie je, ak sa
zavadza v celej organizacii na vsetkych urovniach. Pri zavadzani manazérstva rizika v obci je
potrebné definovat vhodnu stratégiu zavadzania, ako aj spravny €asovy harmonogram.
Politiku manazérstva rizika aplikovat na organizatné procesy, samozrejme pri sulade
s platnymi zakonmi a pravnymi predpismi. Nevyhnutnostou je zabezpecit, aby prijimanie
rozhodnuti bolo v sulade s vystupmi procesov manazérstva rizika. potrebné je tieZz poskytovat
informacie a Skoliace prileZitosti a komunikovat so zainteresovanymi stranami s ciefom, Ze je

Struktura manazérstva rizika stale vhodna.
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VIl. RIADENIE IMPLEMENTACIE

Implementacia Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce Predmier bude
realizovana prostrednictvom existujucich kooperacnych Struktur, ktoré sa osvedcili pri jeho
tvorbe. Tvorbu a realizaciu tohto ambiciézneho dokumentu zabezpedi uzko prepojeny tim
zlozeny z c¢lenov Riadiaceho vyboru, zastupcov obecného zastupitelstva a odbornych
zamestnancov obecného uradu. Proces implementacie bude systematicky riadeny a
monitorovany. Bude zavedeny komplexny systém riadenia, ktory zabezpeCi efektivne
vyuZivanie vSetkych dostupnych zdrojov a umozni pruzné reagovanie na zmeny okolnosti.

Kraéovymi prvkami tohto systému budu:

e Monitoring a hodnotenie: Pravidelné sledovanie pokroku pri realizacii jednotlivych
aktivit a projektov, porovnavanie planovanych a skutoCnych vysledkov a

vyhodnocovanie efektivnosti vynalozenych prostriedkov.

o Operativne riadenie: Koordinacia jednotlivych uloh, zabezpe&enie komunikacie medzi

vSetkymi zu€astnenymi stranami a rozhodovanie o kratkodobych opatreniach.

o Adaptivna stratégia: Schopnost' flexibilne upravovat strategické ciele a priority na

zaklade novych informacii a zmien okolnosti.

e Manazment rizik: Identifikacia potencialnych rizik, ktoré by mohli ohrozit uspesnu

implementaciu PHRSR a vypracovanie opatreni na ich minimalizaciu.
Zmeny v stratégii m6zu byt iniciované:

o Vonkajsimi faktormi: Zmeny legislativy, hospodarske cykly, demografické zmeny alebo

iné nepredvidatelné udalosti méZu vyZadovat' upravu stratégie.

e Vysledkami monitorovania: Ak monitoring ukaze, Ze niektoré ciele nie su dostatocne

realne, alebo Ze je potrebné upravit priority, bude stratégia prispdsobena.

e Podnetmi partnerov: VSetci zainteresovani aktéri, vratane ob&anov, maju moznost

navrhovat zmeny stratégie.

Zodpovednost za monitoring a hodnotenie bude jasne definovana v ramci systému riadenia
implementacie PHRSR. Tymto spdsobom bude zabezpelena transparentnost a objektivita
tohto procesu. MozZno konstatovat, Ze implementacia PHRSR bude prebiehat systematicky
a bude podporena u€innym systémom riadenia. Tento pristup zabezpecli, Ze obec bude

schopna dosiahnut’ stanovené ciele a zlepsit' kvalitu zivota svojich obyvatelov.
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Tato tabulka poskytuje prehfadny obraz o organizaénom zabezpec€eni implementacie PHSR v
obci Predmier. Mbze sluzit ako zaklad pre vypracovanie podrobnejSieho planu implementacie,

ktory bude obsahovat konkrétne ulohy, zodpovednosti a Casové harmonogramy.

Tabulka 45 Cinnosti a zodpovednosti jednotlivych aktérov zapojenych do realizacie PHSR

obce Predmier

Rola Zodpovednosti Cinnosti Spolupraca s
Obecné Strategické Schvalovanie PHRSR, prioritnych Starosta, komisie,
zastupitel'stvo riadenie opatreni, rozpoc¢tu, vyhodnoteni, obyvatelia

aktualizacii; rozhodovanie o
v8eobecne zavéznych nariadeniach;
delegacia uloh komisii.

Starosta Vykonné riadenie  Riadenie procesu realizacie Obecné
PHRSR, podpisovanie uzneseni, zastupitel'stvo,
zastupovanie obce vo vztahu k urad obce, partneri
externym subjektom.

Urad obce Administrativne  Priprava podkladov pre OZ, Starosta, komisie,

zabezpecenie realizacia tloh schvalenych OZ, odbornici

komunikacia s verejnostou,
koordinacia projektov.

Komisie OZ Specializované Monitorovanie a hodnotenie Starosta, urad
ulohy Jednotlivych oblasti PHRSR, obce, odbornici

priprava podkladov pre OZ.

Odbornici Expertiza Poskytovanie odbornych konzultacii, Urad obce, komisie
vypracovanie Studii a analyz.

Verejnost’ Participacia Podavanie pripomienok, zapojenie Obecné
sa do verejnych diskusii. zastupitel'stvo,

urad obce

Hodnotenie a monitorovanie implementacie stratégie bude prebiehat systematicky a
transparentne. Prostrednictvom definovanych klu€ovych ukazovatefov vykonnosti bude
pravidelne vyhodnocovany pokrok v plneni stanovenych priorit a cielov PHRSR. Plan
monitorovania zabezpedi, ze hodnotenie bude prebiehat v pravidelnych intervaloch a umozni
tak v€asnu identifikaciu pripadnych odchylok od planovaného priebehu. Ziskané data budu
spracované do podoby komplexnej hodnotiacej spravy, ktora poskytne prehlad o dosiahnutych
vysledkoch, identifikovanych problémoch a navrhne potrebné korekcie. Transparentnost
procesu hodnotenia bude zabezpeclena niekolkymi opatreniami. Zapojenie klu¢ovych aktérov
z Uzemia do procesu monitorovania a hodnotenia umozni ziskat réznorodé pohlady na pokrok
implementécie stratégie a zabezpeli, Ze hodnotenie bude relevantné a komplexné.
Prerokovanie hodnotiacej spravy v obecnom zastupitel'stve zaruci, Zze vysledky hodnotenia
budu zname a diskutované na najvySSej urovni samospravy. Spristupnenie akénych planov,
finan€nych planov a hodnotiacich sprav verejnosti zvySi transparentnost celého procesu

a umozni ob&anom sledovat, ako sa investuju verejné prostriedky a aké vysledky sa dosahuiju.
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Tento systematicky pristup k monitorovaniu a hodnoteniu nielenze umozni sledovat’ pokrok v

implementacii stratégie, ale tiez zabezpecdi, ze obec bude schopna reagovat na zmeny v okoli

a prispbsobovat svoju stratégiu tak, aby bola stale relevantna a ucinna. Pravidelné hodnotenie

tiez umozni identifikovat oblasti, v ktorych je potrebné zvysit Usilie, a optimalizovat vyuzivanie

dostupnych zdrojov.

Tabulka 46 Podnety na aktualizaciu alebo tvorbu novej PHRSR

Podnet na aktualizaciu alebo tvorbu nového PHRSR

Podnet

Zdroj podnetu

Dévod

Dopady

Uznesenie obecného
zastupitel'stva

Obecné
zastupitelstvo

Iniciativa zdola,
identifikacia novych
potrieb a priorit

Zmena smerovani a
cielov PHSR

Zmena legislativy

Narodna rada SR,

Eurdpsky parlament

Zmena pravneho ramca,
nové moznosti alebo
obmedzenia

Adaptacia PHSR na
nové podmienky

Zmena nariadeni EU

Eurdpska komisia

Zmena podmienok
Cerpania finanénych
prostriedkov, nové priority

Revizia projektov a
rozpoctu

Schvalenie novych
strategickych
dokumentov

Vlada SR,
samospravne kraje

Zmena nadradenych
strategickych cielov

Zosuladenie PHSR s
nadradenymi
dokumentmi

Neocakavané udalosti
(pandémia, prirodna

Externé faktory

Zmena podmienok v obci,
nové potreby

Prioritizacia novych
oblasti, zmena

katastrofa) rozpoctu

Dalsie mozné podnety a dévody na aktualizaciu PHSR:

Podnet Zdroj podnetu Dévod Dopady

Vysledky Pracovna skupina Identifikacia odchylok od Uprava aktivit a
monitorovania a pre PHSR, externi planovanych vysledkov, indikatorov
hodnotenia experti potreba korekcii

Zmeny v Statisticky Grad SR, Zmena potrieb Adaptacia socialnych
demografickej obecny urad obyvatefov, zmena a ekonomickych
Strukture Struktary trhu prace opatreni

Zmeny v Statisticky urad SR, Zmeny v podnikatelskom  Uprava
ekonomickom analytické agentury  prostredi, zmeny v ekonomickych
prostredi prijmoch obyvatelov opatreni a projektov

Zmeny v politickom
prostredi

Volby, zmena
vedenia obce

Zmena politickych priorit

Mozna zmena
celkovej vizie
rozvoja obce

Iniciativa ob¢anov

Obgianske
zdruZzenia, iniciativy

Nové napady a
poZiadavky obyvatelov

Zahrnutie novych
tém do PHSR

Pravidelna aktualizacia PHSR je nevyhnutna pre to, aby zostal relevantnym nastrojom pre

rozvoj obce. Tymto spbsobom sa zabezpeli, Ze obec bude reagovat na meniace sa

podmienky a bude schopna efektivne vyuzivat dostupné zdroje.
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VIIl. ODPORUCANIA A POZIADAVKY VYPLYVAJUCE 2ZO
SPRACOVANIA PHRSR

Komplexna analyza prostrednictvom PHSR vyustila do suboru konkrétnych odporucani a
poZiadaviek, ktoré su adresované vsetkym zainteresovanym stranam, od vrcholového
manazmentu az po partnerskeé organizacie. Tieto zavery poskytuju strategicky ramec pre dalsi

rozvoj a koordinaciu aktivit v ramci celého systému.

8.1. Odporucania a poziadavky vyplyvajuce zo spracovania PHRSR pre
nadradené a nizSie urovne strategického riadenia

Odporucania vypracované v ramci PHSR obce Predmier predstavuju komplexny subor
opatreni zameranych na zefektivnenie riadenia a implementacie rozvojovych projektov. Tieto
odporuéania, adresované nielen miestnej samosprave, ale aj nadradenym urovniam spravy a

dalSim zainteresovanym subjektom, su kluCoveé pre udrzatefny rozvoj obce.
¢ Posilnenie kapacit miestnej samospravy

Zakladnym predpokladom uspednej implementacie PHRSR je zabezpedenie dostatonych
materialovych a administrativnych kapacit obecného uradu. To zahffa nielen dostato¢né
personalne obsadenie, ale aj vybavenie modernymi informaénymi technolégiami a softvérom.
Implementacia systému projektového riadenia, Specialne navrhnutého pre projekty
financované z Eurdpskych Strukturalnych a investiénych fondov, je nevyhnutna pre efektivne

planovanie, realizaciu a monitorovanie projektov.
e ZlepSenie systému riadenia informacii

Zavedenie komplexného systému na zber, uchovavanie, hodnotenie a spristupfiovanie dat je
kfuCové pre rozhodovanie na vSetkych urovniach samospravy. Tento systém by mal byt
integrovany s existujucimi informaénymi systémami obce a umozfiovat automatické
ziskavanie a spracovanie dat. Takéto rieSenie umozni nielen lepSie pochopenie aktualneho

stavu obce, ale aj efektivnejSie planovanie buducich krokov.
e Zvysovanie urovne koordinacie

Uspesna realizacia PHRSR si vyZaduje intenzivnu spolupracu s nadradenymi Groviami
spravy, ako je VUC Zilinsky kraj, Narodna dialni¢na spoloénost a so $tatnymi organizaciami.
Koordinovany pristup je nevyhnutny najma pri realizacii vacsich investicnych projektov, ktoré

presahuju ramec kompetencii obce.
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o Zapojenie Sirokej verejnosti a partnerov

Podpora spoluprace so socio-ekonomickymi partnermi a obCianskymi zdruZzeniami je klu¢ova
pre udrZzatelny rozvoj obce. Spolo¢né projekty umoZziuju efektivnejsie vyuzivanie dostupnych

zdrojov a zvySuju mieru zapojenia obyvatelov do rozhodovacich procesov.
¢ Integrovany pristup k planovaniu

PHRSR by mal byt izko prepojeny s ostatnymi strategickymi dokumentmi obce, ako je uzemny
plan. Tento integrovany pristup zabezpeci konzistentnost a sulad jednotlivych planov a zvysi
ich efektivitu.

Implementacia odporucani uvedenych v PHRSR predstavuje komplexny proces, ktory si
vyzaduje dlhodobu snahu a spolupracu véetkych zainteresovanych stran. Uspe$né zavedenie
tychto opatreni umozni obci Predmier dosiahnut stanovené ciele a zlepsit kvalitu zivota jej

obyvatelov.

8.2. Odporucania a poziadavky pre partnerské a spolupracujuce subjekty

S cielom posilnit socialno-ekonomické partnerstvo na urovni obce a mikroregiénu sa odporuca

zaviest a systematicky rozvijat nasledujuce aktivity:

e Vytvorenie a pravidelnd aktualizacia komplexného registra partnerov: Je
nevyhnutné zostavit a udrziavat’ aktualny zoznam vSetkych relevantnych subjektov
pbdsobiacich v danej oblasti, vratane podnikatel'skych subjektov, obCianskych zdruzeni,
neziskovych organizacii, verejnych institucii a dalSich zainteresovanych stran. Tento
register by mal obsahovat podrobné informacie o kazdom subjekte, ako su jeho ciele,

aktivity, kontakty a potencial pre spolupracu.

e Implementacia Strukturovanej platformy pre komunikaciu a spolupracu:
Pravidelné stretnutia by mali nadobudnut formu Strukturovanych férov, ktoré umoznia
otvorenu diskusiu, vymenu informacii a spolo¢né hladanie rieSeni. Tato platforma by

mala sluzit ako priestor pre:

o ZvySenie povedomia: O aktualnych vyzvach, prileZitostiach a trendoch v

regione.

o Koordindciu aktivit: Zladenie aktivit jednotlivych subjektov a prevencia
duplicitnych usilia.

o Spolupracu na projektoch: Spolo¢né vyhfadavanie a realizacia projektov, ktoré
prispeju k rozvoju regiéonu.
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o ZvySovanie kapacity: Organizovanie workshopov, seminarov a Skoleni
zameranych na posilnenie kompetencii partnerov v oblasti projektového

manazmentu, fundraisingu a inych relevantnych oblasti.

Systematickd spolupraca medzi socialno-ekonomickymi partnermi je klIua¢ovym
predpokladom pre UspesSny rozvoj obci a mikroregionov. Zavedenim navrhovanych
opatreni je mozné vyrazne zvysit' efektivitu a udrzatelnost’ rozvojovych aktivit a zlepsit’

kvalitu zivota obyvatel'ov.

8.3. Zaverecna sprava

ZaverecCna sprava tvori klfu€ovu suéast dokumentacie projektu Programu hospodarskeho a
socialneho rozvoja obce Predmier. Jej hlavnou ulohou je systematicky zhodnotit cely proces
tvorby programu, jeho vystupy a dosiahnuté vysledky. Sprava poskytuje prehlad o jednotlivych

etapach projektu a zaroven predstavuje cenny zdroj informacii pre buduci rozvoj obce.

V uvodnej faze spravy sa kladie déraz na analyzu priebehu projektu. Proces zagal analytickou
fazou, ktora spocivala v zbere a spracovani dat tykajucich sa hospodarskeho a socialneho
prostredia obce. Tato faza zahffiala nielen odborné analyzy, ale aj aktivne zapojenie
obyvatelov a dalSich zainteresovanych aktérov prostrednictvom participativhych metdd, ako
boli ankety, workshopy a verejné diskusie. Vysledkom bolo zhromazdenie kvalitnych
podkladov, ktoré umoznili identifikovat hlavné potreby a priority obce. Navrhova faza sa
zamerala na tvorbu konkrétnych strategickych ciefov a opatreni, ktoré reaguju na zistené
potreby. Navrhy boli hodnotené z hfadiska ich realizovatefnosti, financnej narocnosti a
oCakavaného dopadu na rozvoj obce. Zaroven sa do tejto fazy premietli poziadavky na

udrzatelnost’ a sulad s narodnymi a europskymi stratégiami rozvoja.

DalSou vyznamnou su&astou projektu bol implementaény plan, ktory stanovuje konkrétne
kroky, harmonogram a zodpovednosti jednotlivych aktérov pri realizacii navrhnutych opatreni.
Plan obsahuje aj systém monitorovania a hodnotenia, ¢im sa zabezpeci spatna vazba a

priebezna kontrola plnenia stanovenych cielov.

Medzi hlavné vysledky patri vypracovanie findlneho Programu hospodarskeho a socialneho
rozvoja obce Predmier, ktory sluzi ako strategicky dokument pre riadenie rozvoja obce v
kratkodobom, strednodobom a dlhodobom horizonte. Su€astou vysledkov je aj akény plan,
ktory predstavuje harmonogram realizacie jednotlivych opatreni a databaza podkladov a

analyz, ktoré mozu byt vyuZité na aktualizaciu programu alebo pre iné rozvojové projekty.
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Tato zavereCna sprava ma vyznam nielen ako suhrn realizovanych aktivit a dosiahnutych
cielov, ale aj ako metodologicka pomécka a zdroj poznatkov pre budice planovanie a
implementaciu rozvojovych opatreni. Zdéraznuje délezitost strategického pristupu a zapojenia
Sirokého spektra zainteresovanych stran do procesu rozvoja. Vdaka ucelenému pohfadu na
proces tvorby stratégie modze sluzit ako inSpiracia a vzor pre dalSie obce, ktoré planuju
podobné projekty.
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Narodna stratégia regionalneho a izemného rozvoja Slovenskej republiky do roku
2030. 2017.

Narodny infrastrukturny plan Slovenskej republiky na roky 2018 — 2030. 2017.
Partnerska dohoda 2021 — 2027.

Plan obnovy a odolnosti.

Pozi¢ny dokument Eurépskej komisie k Partnerskej dohode a programom SR na roky
2014 - 2020.

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja samospravneho kraja (PHSR
ZSK).

Program odpadového hospodarstva Predmier
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o Programové vyhlasenie vlady Slovenskej republiky na obdobie rokov 2020 — 2024.

¢ Ramcovy dohovor OSN o zmene klimy. 1994,

e Rozpocet obce a ZavereCny ucet obce Predmier

e Sociologicky ustav Slovenskej akadémie vied. Regionalny rozvoj Slovenska —
vychodiska a su€asny stav. Editori: Lubomir Faltan, Jan PaSiak. Bratislava: SAV,
2004. 88 s.

e Strategicky plan rozvoja dopravy SR do roku 2030. 2016.

e Stratégia financovania Europskych Strukturalnych a investi¢nych fondov pre
programoveé obdobie 2014 — 2020.

e Uzemny plan obce Predmier

o VEDA. Encyklopédia Slovenska. VI zv. Bratislava: Veda, 1982.

e Zakon &. 156/2003 Z.z., ktorym sa meni a dopina zakon &. 193/2001 Z.z. o podpore
na zriadenie priemyselnych parkov.

e Zakon €. 193/2001 Z.z. o podpore na zriadenie priemyselnych parkov.

e Zakon ¢&. 303/1995 Z.z. o rozpoc&tovych pravidlach. V zneni neskorsich predpisov.

e Zakon ¢&. 369/1990 Z.z. o obecnom zriadeni. V zneni neskorsich predpisov.

e Zakon €. 482/2003 Z.z. o Statnej pokladnici.

e Zakon ¢&. 539/2008 Z.z. o podpore regionalneho rozvoja. V zneni neskorsich
predpisov.

e ZelenSie Slovensko — Stratégia environmentalnej politiky Slovenskej republiky do
roku 2030 (Envirostratégia 2030).

e Zmluva o fungovani Eurépskej unie.
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IX. PRILOHY
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Obrazok 11 Zverejneny dotaznik na oficialne webovej stranke obce Predmier

Uréenie nazoru vSetkych obyvatelov obce je metodicky narocné, ¢asovo neefektivne a pri
vacsich obciach prakticky neuskutocCnitelné. Preto je nevyhnutné stanovit optimalnu velkost a
reprezentativnost vzorky, ktora adekvatne reflektuje nazory celej populacie. Velkost vzorky
zavisi od celkového poctu obyvatelov a je vypocitana pomocou 3Specifickych Statistickych
vzorcov pre populacie v rozsahu 30<N<100000 respondentov. V ramci cieleného prieskumu v
obci Predmier, ktord ma populaciu 1359 obyvatelov, sa predpokladalo, Ze na zadané otazky
dokaze odpovedat az 99 % oslovenych respondentov. Pri vypocte vzorky bola zohladnena 10
% akceptovatelna chyba vyberu a 95 % interval spolahlivosti. Vysledna velkost vzorky sa

vypocitala nasledovne:

(% xp+(1-p)) (1,96 x0,33 x (1 —0,33))

= RE = 84,94

kde:
Velkost populéacie (N): 1359

Pripustné rozpétie chyb v % (e): 10, e=0,1
Rozptyl v % (p): 33 %, p=0,33
Hladina spolahlivosti v % (Z): re hladinu spolahlivosti 95 % je kriticka hodnota Z=1,96,

Na zaklade vypoctu bola pozadovana velkost vzorky pre nekonecnu populaciu stanovena na
priblizne 84,94 respondentov. Vzhlfadom na to, ze velkost vzorky musi byt celé Cislo, bola

zaokruhlena na najblizSiu vysSiu hodnotu, teda na 85 respondentov. Tato vzorka reprezentuje
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obyvatelov obce Predmier pri zohladneni stanovenych Statistickych parametrov. Dotaznik bol
spristupneny na oficialnej webovej stranke obce Predmier dna 15 oktdbra 2024. Sucasne boli
obyvatelia vyzyvani na jeho vyplnenie a podporovani v jeho zdiefani v ramci komunity. Zber

udajov prebiehal do 15. novembra 2024.

Bolo ziskanych 96 odpovedi. NajmladSi respondent mal 17 rokov a najstarsi 71 rokov. Ako
triediaca otazka bola zamerana otazka tykajuca sa bydliska, kde respondent uviedol miesto
svojho pobytu. Traja respondenti uviedli, Ze byvaju v obci Predmier, ale nemaju v nej trvaly ani
prechodny pobyt a jeden respondent uviedol, Ze v obci Predmier nebyva. Preto ich odpovede
neboli zahrnuté do vyhodnotenia. Za relevantné bolo povazovanych 92 odpovedi, z ¢oho 85
respondentov uviedlo, Ze maju trvaly pobyt v obci a 7 respondentov prechodny pobyt. ZloZenie
respondentov zahrnutych do vysledkov tvorilo 50 Zien a 42 muZov. Charakteristické znaky

rozdelenia respondentov z pohlfadu veku su zobrazené v nasledujucej tabulke.

Tabulka 47 Charakteristické znaky rozdelenia respondentov podla veku

Charakteristiky urovne

Priemer 41,66
Median 41,00
Modus 39
Charakteristiky variability

Smer. odchylka 13,57
Rozptyl vyberu 186,20
Varia€né rozpatie 54

maximum a minimum
Xmax 71
Xmin 17

Z pohladu veku bol najmladsi respondent vo veku 17 rokov a najstarSi 71 rokov. Priemerny
vek respondentov bol vo veku 41 rokov, median bol 41 a modus 39 rokov. Vekové rozdelenie
bolo pomocou skupinového triedenia. Pre zostavenie tohto triedenia bol vypocitany pocet

tried podra vzorca:

k=1+3,22logn

Pricom n je pocet respondentov. Podla vzorca a zaokruhleni bolo potrebné vytvorit' 7 tried pri
zohladneni extrémov a Sirka tried bola vypocitana podfa vzorca:
Xmax — Xmin
h=—"—"—"-
k
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Pomocou tohto vzorca bola vypoditana Sirka triedy na 6,75 €o po zaokruhleni predstavovalo

Sirku 7. Na nasledujucom obrazku su zobrazené vekové rozdelenia respondentov

v jednotlivych triedach

Pocet respondentov

18
16
14
1
1

o N

o N A O ©

17-25 26-32 33-39 40-46 47-55 56-62 63 a viac

Vekovy interval

Obréazok 12 Vekovy interval relevantnych respondentov

Z obrazku vyplyva, Ze vekové rozdelenie respondentov bolo relativne vyvazene a podarilo sa

ziskat' zastupenie odpovedi vo vSetkych potrebnych vekovych kategodriach.

Aké je vase najvyssSie dosiahnuté vzdelanie?

2% 6%

0
5 /

= zakladné
= stredoSkolské bez maturity
= stredoSkolské s maturitou

vysokoSkolské I. stupna

= vysokoskolské Il. stupna

= vysokoskolské Ill. stupha
41%

Obrazok 13 Najvy$Sie dosiahnuté vzdelanie respondentov

Vysledky tykajuce sa najvysSieho dosiahnutého vzdelania respondentov ukazuju, ze vacsina

respondentov (40,43 %) ma stredoskolské vzdelanie s maturitou, €o je najpoCetnejSia skupina.

Druhym najvaésim podielom je vysokoSkolské vzdelanie Il. stupnia (Ing. alebo Mgr.) s podielom
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25,81 %, €o naznacuje, ze vyznamna Cast respondentov dosiahla vysoku odbornu kvalifikaciu.
Vzdelanie na urovni stredoskolského vzdelania bez maturity dosiahlo 12,91 % respondentov,
zatial €o 5,43 % ma len zakladné vzdelanie. VysokoSkolské vzdelanie |I. stupiia (bakalarske)
ma 11,83 % respondentov, ¢o ukazuje, Ze vysokoSkolské vzdelanie nie je uplne rozSirené v
tejto vzorke. Naopak, len 2,15 % respondentov dosiahlo doktorandské vzdelanie, €o je
pomerne maly podiel. Tieto vysledky naznacuju, ze vaésina respondentov dosiahla minimalne

stredoSkolskeé vzdelanie s maturitou a vyznamny podiel ma aj vysokoskolské vzdelanie.

Ako vnimate celkovu kvalitu zivota v obci Predmier?

11%

= skér spokojny/a

= neutralne

skér nespokojny/a

= velmi nespokojny/a

59%

Obrazok 14 Nazor obyvatelov na kvalitu Zivota v obci Predmier

Vysledky tykajuce sa vnimania celkovej kvality Zivota v obci Predmier ukazuju, Ze vacsina
respondentov je spokojna s kvalitou Zivota v obci. 54 respondentov (58,7 %) uviedlo, Ze su
"skér spokojni", a 12 respondentov (12,9 %) sa oznacilo za "velmi spokojnych". Spolu teda az
71,6 % respondentov hodnoti kvalitu Zivota v obci pozitivne. Na druhej strane, 13
respondentov (14,0 %) oznacilo svoje vnimanie ako "neutralne", €o znamena, Ze nemaju silny
nazor na tento aspekt. V menSine su ti, ktori s nespokojni: 10 respondentov (10,8 %) je "skor
nespokojnych" a len 3 respondenti (3,2 %) vyjadrili, Ze su "velmi nespokojni" s kvalitou Zivota
v obci. Tieto vysledky naznacuju, Ze celkova kvalita Zivota v obci Predmier je vnimana

prevazne pozitivne, pricom mensina respondentov vyjadrila nespokojnost.
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Ako vnimate komunikaciu a informovanost’ s obyvatel'mi zo
strany obce Predmier?

12% 3% 14%

\" = velmi spokojny/a

= skor spokojny/a
= neutralne
skér nespokojny/a

= velmi nespokojny/a

Obrazok 15 Nazor obyvatelov na komunikaciu a informovanie zo strany obce Predmier

Vysledky tykajuce sa vnimania komunikacie a informovanosti zo strany obce Predmier
ukazuju, Ze vacsina respondentov hodnoti tuto oblast’ pozitivne. 40 respondentov (43,5 %)
uviedlo, Ze su "skoér spokojni", a 13 respondentov (14,0 %) je "velmi spokojnych" s
komunikaciou a informovanostou zo strany obce, ¢o spolu predstavuje 57,5 % respondentov,
ktori su celkovo spokojni. Na druhej strane, 25 respondentov (27,2 %) sa vyjadrilo neutralne,
€¢o naznaduje, Zze nemaju silny nazor na tuto tému. V menSine su ti, ktori s nespokojni: 11
respondentov (11,8 %) je "skdr nespokojnych" a 3 respondenti (3,2 %) su "velmi nespokojni"
s urovhou komunikacie a informovanosti zo strany obce. Tieto vysledky naznacuju, Zze vacsina
respondentov vnima komunikaciu obce Predmier ako uspokojivu, ale existuje aj urcity podiel

tych, ktori by uvitali zlepSenie v tejto oblasti.

Ako vnimate celkovy rozvoj a napredovanie obce
Predmier za poslednych 10 rokov?

5% 9%
13% '
\ = velmi spokojny/a
= skor spokojny/a
37% = neutralne
skor nespokojny/a
/ = velmi nespokojny/a

Obrazok 16 Nazor obyvatelov na rozvoj obce Predmier za poslednych 10 rokov
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Vysledky tykajuce sa vnimania celkového rozvoja a napredovania obce Predmier za
poslednych 10 rokov ukazuju, ze vacSina respondentov je skor spokojna s tymto vyvojom. 34
respondentov (36,2 %) uviedlo, Ze su "skér spokojni”, a 8 respondentov (8,5 %) je "velmi
spokojnych", €o spolu predstavuje 44,7 % respondentov, ktori hodnotia rozvoj obce pozitivne.
Na druhej strane, 33 respondentov (35,1 %) vyjadrilo neutralne stanovisko, ¢o naznacuje, ze
nemaju jednoznacny nazor na pokrok obce. 12 respondentov (12,8 %) je "skér nespokojnych”,
a 5 respondentov (5,3 %) je "velmi nespokojnych" s rozvojom obce v poslednom desatroci.
Tieto vysledky naznacuju, ze rozvoj obce Predmier je vnimany prevazne pozitivhe, avSak
existuje aj podstatny podiel respondentov, ktori maju neutralny alebo negativny pohfad na
tento pokrok.

V obci Predmier mézZzeme vnimat' r6zne oblasti Zivota, ktoré ovplyvriuju celkovu spokojnost
obyvatelov. Byvanie zahffia hodnotenie kvality a dostupnosti byvania, vratane pohodlia a
vybavenosti nehnutelnosti. Pracovné a podnikatel'ské prostredie ovplyviiuje moznosti
zamestnania a podnikania v obci, ¢o je klicové pre ekonomicku situaciu. Socialne sluzby sa
tykaju dostupnosti a kvality starostlivosti pre rézne vekové skupiny a potreby, ako je
starostlivost o deti, seniorov i osoby so zdravotnym postihnutim. Komunitny zivot sa
zameriava na zapojenie obyvatelov do spoloCenskych a kulturnych aktivit a na vztahy medzi
nimi, ¢o prispieva k pocitu spolupatriCnosti. Kultura zahrfiuje dostupnost a kvalitu kulturnych
podujati, ako su koncerty, vystavy a festivaly, ktoré obohacuju miestny Zivot. Sport zahffia
moznosti pre rekreaciu a Sportovanie, vratane Sportovych arealov a aktivit pre rébzne vekové a
zaujmové skupiny. Kone€ne, verejna infrastruktura (chodniky a cesty) je zakladnym prvkom
kazdodenného Zivota, kde kvalita cestnej siete, chodnikov a verejnej dopravy priamo
ovplyviiuje pohodlie a mobilitu obyvatelov. Tieto oblasti tvoria délezité faktory pri hodnoteni
kvality Zivota v obci a mbzu byt kfuCové pre jej daldi rozvoj. Charakteristiky variability
jednotlivych kritérii na otazku: Ako hodnote jednotlivé oblasti v obci Predmier na Skale od 1 do

5 (1 znamena Ze nie som vbbec spokojny/a, 5 znamena Ze som Uplne spokojny/a)?
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Tabulka 48 Statistické vyhodnotenie nézorov obyvatelov Predmier na jednotlivé oblasti

Znak Oblast’

Charakteristi ky byvanie pracovné a podnikatel'ské prostredie socialne sluzby  komunitny zivot kultira Sport verejna infrastruktura (chodniky a cesty)
urovne

Stredna hodnota 3,7 3,49 3,50 3,50 3,39 3,46 3,18

Median 4 4 4 4 4 4 3

Modus 4 4 4 4 4 4 4

Smerodajna 0,98 0,96 0,84 0,93 1,03 0,95 1,03

odchylka

Rozptyl vyberu 0,96 0,93 0,71 0,87 1,08 0,91 1,08

Variaéné rozpitie 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

Vysledky ukazuju, Ze vacsina respondentov ma pozitivny pohlad na oblasti byvania, pracovného a podnikatelského prostredia, socialnych sluzieb,
komunitného Zivota, Sportu a kultury, kedze stredna hodnota sa pohybuje medzi 3,39 a 3,70 a median aj modus su vo vacsine tychto oblasti 4,
€o naznacuje prevazne pozitivhe hodnotenie. Najvacsiu spokojnost vyjadrili respondenti v oblastiach ako byvanie a pracovné prostredie, ktoré
smerodajna odchylka a rozptyl vyberu v niektorych oblastiach, najma v kulture a verejnej infrastrukture, naznaduju vacsiu variabilitu v nazoroch

respondentov, ¢o mdze poukazovat na rozlicné nazory na kvalitu tychto sluzieb a infrastruktury v obci.
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Hodnotenie jednotlivych oblasti v obci Predmier

340
byvanie
340
330
320 5
verejna infrastruktara oo p g ;z?;:tr:la’s?(é
(chodniky a cesty) 321 prostredie

300

293 290
280
270
260

sport 318 322socialne sluzby
312
32
kultara %(omunitny Zivot

Obrazok 17 Sietovy graf nazorov obyvatelov s dérazom na jednotlivé oblasti

Vysledky hodnotenia jednotlivych oblasti v obci Predmier naznacuju, Ze obyvatelia maju
prevazne pozitivny pohfad na vacésinu aspektov zivota v obci. Byvanie ziskalo najvyssi pocet
bodov (340), ¢o indikuje vysoku spokojnost obyvatelov s touto oblastou. Pracovné a
podnikatelské prostredie, socialne sluzby a komunitny zivot dosiahli velmi podobné vysledky
(321 az 322 bodov), o ukazuje na vyvazeny a pozitivny pohlad na tieto oblasti. Kultura (312
bodov) a Sport (318 bodov) zaznamenali mierne nizSie hodnotenia, Eo méze naznacovat urcitu
nespokojnost alebo potrebu zlepSenia v tychto oblastiach. Verejna infrastruktura (chodniky a
cesty) dosiahla najniz8i poCet bodov (293), €o indikuje, Ze obyvatelia su najmenej spokojni s
kvalitou a stavom infrastruktury v obci. Tieto vysledky poukazuju na oblasti, ktoré si vyzaduju

dalSiu pozornost a zlepSenia, najma v oblasti verejnej infrastruktury.
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Povazujete nasledujuce investicie potrebné na rozvoj obce?
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Obrazok 18 Nazorov obyvatelov na potrebu investovania do jednotlivych aktivit

Vysledky ukazuju, Ze obyvatelia obce Predmier povazuju viaceré investicie za kluCoveé pre
rozvoj obce, pricom najvysSiu podporu ziskali investicie tykajuce sa zakladnej infrastruktary a
zdravotnej starostlivosti. RekonsStrukcia a dobudovanie chodnikov (79 ano, 6 nie) a
dobudovanie kanalizacnej siete (79 ano, 2 nie) ziskali najva¢siu podporu, o naznacuje, ze
obyvatelia vnimaju tieto oblasti ako najnaliehavejSie pre zlepSenie kvality Zivota v obci.
RozSirenie kapacit zdravotnickeho strediska (77 ano, 5 nie) a rozSirenie kapacit zariadenia
opatrovatelskej sluzby (67 ano, 8 nie) tiez ziskali vysoky pocet pozitivnych odpovedi, ¢o
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odraza dblezitost tychto sluzieb pre obyvatelov. Naopak, investicie ako vybudovanie
obchodného centra (68 ano, 15 nie) a vystavba novych bytovych jednotiek (74 ano, 9 nie)
ukazuju, ze obyvatelia maju vSeobecne pozitivny postoj, ale niektori su opatrni ohfadom tychto
projektov. Vybudovanie cyklotrasy (70 ano, 13 nie) a modernizacia verejnych priestorov (68
ano, 9 nie) su tiez povazované za potrebné, avSak s mensSou podporou v porovnani s inymi
investiciami. Celkovo mozno konstatovat, ze obyvatelia obce maju zaujem o zlepsenie

zakladnej infrastruktury, verejnych sluZieb a zlepSenie dostupnosti zdravotnej starostlivosti

Obyvatelia obce Predmier mali moznost vyjadrit svoje nazory, podnety a pripomienky
prostrednictvom otvorenej otazky, €im sa im poskytol priestor na aktivnu participaciu pri tvorbe
Planu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce. Tato forma umoznila ziskat cennu spatnu
vazbu, ktora odraza realne potreby a o€akavania ob&anov. Ich odpovede zahfhaju réznorodé
navrhy, od rieSenia konkrétnych problémov v infrastrukture, az po navrhy na zlepSenie kvality
poskytovanych sluzieb. Tento proces pomaha vytvorit plan, ktory bude lepSie reagovat na
potreby komunity a podpori jej dalSi rozvoj. Tuto moznost vyuzilo 8 respondentov. Z
predloZenych podnetov a pripomienok od ob&anov obce Predmier vyplyva, ze obyvatelia maju
zaujem o rieSenie konkrétnych problémov, ktoré ovplyvhiuju kvalitu ich Zivota. Viaceri
poukazuju na potrebu zlepSenia infrastruktury, ako je zavedenie parkovacej politiky, Cistenie
potokov a dazdovych vpusti Ci CastejSie zimné udrzby. Zaroven rezonuje poziadavka na
obnovenie zdravotného strediska a dostupnost sluzieb cez vikendy, o by zlepSilo starostlivost
o obd&anov. DalSie podnety smeruju k rozvoju sluzieb, napriklad instalacia bankomatu &i
zriadenie obecnej opatrovatelky, ktora by podporila rodiny s opatrovatelskymi povinnostami.
Obcania zdb6razfiuju aj potrebu aktivnejSieho zapojenia do menSich projektov a lepSieho
poCuvania ich navrhov. Kriticky sa vyjadruju o nedostatoCnom rozvoji obce a odporucaju
inSpirovat’ sa osved¢enymi praktikami v okolitych dedinach. Zaverom mozno povedat, ze
obyvatelia oCakavaju aktivnejSi pristup vedenia obce a konkrétne kroky na zlepSenie

podmienok zivota.
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